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مقدمه و معرفی نحوه فعالیت شرکت در طرح خرده‌فروشی برق
در سال‌های اخیر با توسعه ساختارهای بازار برق و حرکت تدریجی صنعت انرژی به سمت رقابتی‌تر شدن، زمینه برای فعالیت شرکت‌های خصوصی در حوزه خرید و فروش برق فراهم شده است. در این چارچوب، شرکت‌های فعال در حوزه خرده‌فروشی برق نقش واسط میان تولیدکنندگان یا عرضه‌کنندگان عمده برق و مصرف‌کنندگان یا خریداران قراردادی را ایفا می‌کنند. شرکت ورنا  نیز با هدف فعالیت در این حوزه و بهره‌گیری از ظرفیت‌های موجود در بازار برق کشور، اقدام به اجرای طرح خرده‌فروشی برق نموده است. فعالیت این شرکت بر مبنای خرید انرژی الکتریکی از منابع مشخص و فروش آن در قالب قراردادهای رسمی به شرکت‌های مصرف‌کننده یا شرکت‌های فعال در بازار برق انجام می‌شود.
شرکت ورنا  با تکیه بر ساختار مدیریتی مشخص، سرمایه‌گذاری مناسب و دریافت مجوزهای لازم، به عنوان یک شرکت فعال در حوزه خدمات انرژی، وظیفه مدیریت فرآیند تأمین، انتقال قراردادی و فروش برق را بر عهده دارد. در این مدل کسب‌وکار، شرکت بدون نیاز به احداث نیروگاه یا زیرساخت‌های تولید برق، از طریق قراردادهای رسمی خرید و فروش، در زنجیره ارزش بازار برق مشارکت می‌کند. این نوع فعالیت به دلیل عدم نیاز به سرمایه‌گذاری سنگین در بخش تولید، از نظر اقتصادی کارآمد بوده و در بسیاری از کشورها نیز به عنوان یکی از روش‌های توسعه بازار رقابتی برق مورد استفاده قرار می‌گیرد.
در چارچوب این طرح، شرکت ورنا  اقدام به خرید برق از منابع دارای مجوز و فروش آن به شرکت  می‌نماید. این همکاری در قالب قرارداد رسمی خرید و فروش برق انجام می‌شود که در آن حجم انرژی، شرایط تحویل، نحوه تسویه مالی و سایر تعهدات طرفین به صورت دقیق مشخص می‌گردد. وجود چنین قراردادهایی موجب می‌شود که جریان درآمدی شرکت تا حد زیادی قابل پیش‌بینی بوده و ریسک‌های تجاری کاهش یابد. در واقع، مدل فعالیت شرکت بر پایه قراردادهای تضمینی فروش برق طراحی شده است که به پایداری درآمد و مدیریت بهتر نقدینگی کمک می‌کند.
ساختار عملیاتی فعالیت شرکت
نحوه فعالیت شرکت در این طرح بر اساس یک فرآیند مشخص و منظم طراحی شده است که شامل مراحل تأمین انرژی، مدیریت قرارداد، انتقال مالی و فروش برق می‌باشد. در مرحله نخست، شرکت ورنا  با استفاده از ظرفیت‌های بازار برق و با اخذ مجوزهای لازم، نسبت به تأمین انرژی الکتریکی اقدام می‌کند. این تأمین می‌تواند از طریق خرید برق از نیروگاه‌ها، شرکت‌های عرضه‌کننده انرژی یا سایر منابع مجاز در بازار برق صورت گیرد.
پس از تأمین برق، شرکت با استفاده از قراردادهای فروش منعقد شده، انرژی خریداری‌شده را به شرکت  عرضه می‌کند. در این فرآیند، مقدار انرژی، دوره زمانی تحویل، نرخ فروش و شرایط تسویه مالی در قالب قرارداد مشخص شده و بر اساس آن عملیات تجاری انجام می‌شود. یکی از مزیت‌های مهم این نوع همکاری، شفافیت در روابط مالی و امکان برنامه‌ریزی دقیق برای جریان نقدی شرکت است.
در این مدل کسب‌وکار، شرکت نقش یک مدیر انرژی و واسطه تجاری را ایفا می‌کند. بدین معنا که بدون ورود مستقیم به حوزه تولید برق، با مدیریت قراردادها و خرید و فروش انرژی، ارزش افزوده اقتصادی ایجاد می‌نماید. این ساختار عملیاتی باعث می‌شود که شرکت بتواند با سرمایه‌گذاری کمتر نسبت به پروژه‌های تولید برق، از فرصت‌های اقتصادی موجود در بازار انرژی بهره‌مند شود.
از نظر اجرایی، فعالیت شرکت شامل مدیریت امور قراردادی، نظارت بر میزان انرژی مبادله‌شده، هماهنگی با نهادهای مرتبط در صنعت برق، انجام امور مالی و تسویه‌حساب با طرف‌های قرارداد و همچنین پایش عملکرد اقتصادی طرح می‌باشد. برای انجام این وظایف، شرکت از یک ساختار مدیریتی چابک و نیروی انسانی محدود اما متخصص استفاده می‌کند که موجب افزایش بهره‌وری و کاهش هزینه‌های اداری می‌شود.
همکاری تجاری با شرکت 
یکی از مهم‌ترین بخش‌های این طرح، فروش برق به شرکت  در قالب قرارداد رسمی است. شرکت  به عنوان خریدار انرژی در این طرح، برق مورد نیاز خود را از طریق قرارداد منعقد شده با شرکت ورنا  تأمین می‌کند. این همکاری باعث ایجاد یک رابطه تجاری پایدار میان دو شرکت شده و بستر مناسبی برای انجام مبادلات انرژی فراهم می‌کند.
در این چارچوب، شرکت ورنا  متعهد می‌شود مقدار مشخصی از انرژی الکتریکی را در بازه‌های زمانی تعیین‌شده در اختیار شرکت  قرار دهد. در مقابل، شرکت  نیز متعهد به پرداخت بهای انرژی خریداری‌شده طبق شرایط و زمان‌بندی تعیین‌شده در قرارداد می‌باشد. این ساختار قراردادی موجب می‌شود که هر دو طرف از ثبات در تأمین و فروش انرژی بهره‌مند شوند و ریسک‌های مرتبط با نوسانات بازار تا حد زیادی کنترل گردد.
از نظر اقتصادی، فروش برق به شرکت  برای شرکت ورنا  مزایای متعددی به همراه دارد. نخست آنکه وجود یک خریدار مشخص و پایدار، باعث افزایش اطمینان از تحقق فروش و کاهش ریسک بازاریابی می‌شود. دوم آنکه با تعیین قیمت و شرایط قرارداد، شرکت می‌تواند برنامه‌ریزی مالی دقیق‌تری برای مدیریت هزینه‌ها و درآمدهای خود داشته باشد. همچنین همکاری بلندمدت با یک خریدار معتبر، زمینه‌ساز توسعه روابط تجاری و افزایش ظرفیت فروش در آینده خواهد بود.
مزایای اقتصادی و عملیاتی مدل فعالیت
مدل کسب‌وکار مبتنی بر خرده‌فروشی برق، به دلیل ساختار منعطف و نیاز محدود به سرمایه‌گذاری ثابت، از جذابیت اقتصادی بالایی برخوردار است. در این مدل، تمرکز اصلی بر مدیریت جریان انرژی و قراردادهای تجاری قرار دارد و به همین دلیل هزینه‌های سرمایه‌ای نسبت به پروژه‌های نیروگاهی بسیار کمتر است. این موضوع باعث می‌شود که شرکت بتواند با سرمایه‌ای محدودتر وارد بازار انرژی شده و از فرصت‌های موجود در آن بهره‌برداری کند.
از سوی دیگر، وجود قرارداد فروش با شرکت  موجب می‌شود که بخش قابل توجهی از درآمد شرکت از پیش قابل پیش‌بینی باشد. این ویژگی به بهبود مدیریت نقدینگی و برنامه‌ریزی مالی کمک می‌کند و امکان توسعه فعالیت‌های شرکت در آینده را فراهم می‌سازد. همچنین با توجه به رشد مصرف برق در کشور و افزایش اهمیت مدیریت انرژی، فعالیت در حوزه خرده‌فروشی برق می‌تواند فرصت‌های اقتصادی قابل توجهی برای شرکت ایجاد کند.در مجموع، طرح خرده‌فروشی برق شرکت ورنا  با تکیه بر یک مدل عملیاتی شفاف، قرارداد فروش مشخص با شرکت  و ساختار مدیریتی منظم، از قابلیت اجرایی و اقتصادی مناسبی برخوردار است. این طرح نه‌تنها امکان ایجاد درآمد پایدار برای شرکت را فراهم می‌کند، بلکه می‌تواند زمینه‌ساز توسعه فعالیت‌های شرکت در بازار برق و گسترش همکاری با سایر مصرف‌کنندگان یا فعالان صنعت انرژی نیز باشد.

	محوطه سازي (ارقام به هزار ريال)

	رديف
	شرح
	متراژ مورد نظر (مترمربع)
	هزينه واحد
(هزار ريال)
	هزينه كل (هزار ريال)
	جمع

	
	
	انجام شده
	مورد نياز
	
	انجام شده
	مورد نياز
	

	1
	
	0
	0
	0
	-
	-
	-

	2
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	
	0
	0
	
	0
	0
	0

	4
	
	0
	0
	
	0
	0
	0

	5
	
	0
	0
	
	0
	0
	0

	6
	
	0
	0
	
	0
	0
	0

	جــــــــــــــــــــــــمع
	0
	0
	0





	ساختمان سازي (ارقام به هزار ريال)

	رديف
	شرح
	مساحت (مترمربع)
	هزينه واحد (هزار ريال)
	هزينه كل (هزار ريال)

	
	
	انجام شده
	مورد نياز
	انجام شده
	مورد نياز
	انجام شده
	مورد نياز
	جمع

	1
	
	
	0
	
	0
	0
	0
	0

	جـــــــــــــــمع
	
	
	
	---
	0
	0
	0




	تاسيسات و تجهيزات عمومي ( ارقام به هزار ريال )

	رديف
	شرح
	مشخصات فني
	تعداد
	هزينه واحد (هزار ريال)
	هزينه كل (هزار ريال)
	جمع

	
	
	
	انجام شده
	مورد نياز
	
	انجام شده
	مورد نياز
	

	1
	برق
	به شرح جدول جزئیات تاسیسات
	
	0
	

	2
	آب
	به شرح جدول جزئیات تاسیسات
	0
	0
	0

	3
	سرمايش و گرمايش
	به شرح جدول جزئیات تاسیسات
	0
	0
	0

	4
	سوخت
	به شرح جدول جزئیات تاسیسات
	0
	0
	0

	5
	تجهيزات اطفاي حريق
	به شرح جدول جزئیات تاسیسات
	0
	0
	0

	6
	هزینه تلفن و اینترنت
	
	
	0
	
	0
	0
	0

	جــــــــــــمع
	
	
	
	
	0
	0
	0








	وسايل و اثاثه اداري (ارقام به هزار ريال)

	رديف
	شرح
	تعداد
	هزينه واحد (هزار ريال)
	هزينه كل (هزار ريال)
	جمع

	
	
	انجام شده
	مورد نياز
	
	انجام شده
	مورد نياز
	

	1
	میز و صندلی کارکنان
	0
	4
	200,000
	0
	800,000
	800,000

	2
	فایل‌ها، قفسه‌بندی و تجهیزات بایگانی
	0
	2
	200,000
	0
	400,000
	400,000

	3
	تجهيزات دكوراسيون، روشنايي و پرده‌ها
	0
	2
	250,000
	0
	500,000
	500,000

	4
	ميز كنفرانس و صندلي‌هاي اتاق جلسات
	0
	1
	800,000
	0
	800,000
	800,000

	5
	مبلمان انتظار و صندلي مراجعين
	0
	4
	200,000
	0
	800,000
	800,000

	جـــــــــــــــمع
	
	
	
	0
	3,300,000
	3,300,000












	
ماشين آلات و تجهيزات (ارقام به هزار ريال)

	رديف
	شرح
	تعداد
	هزينه واحد 
(هزار ريال)
	هزينه كل (هزار ريال)
	جمع

	
	
	انجام شده
	مورد نياز
	
	انجام شده
	مورد نياز
	

	1
	رايانه روميزي / لپ‌تاپ اداري
	0
	3
	750,000
	0
	2,250,000
	2,250,000

	2
	پرينتر، اسكنر و دستگاه كپي چندكاره
	0
	2
	1,000,000
	0
	2,000,000
	2,000,000

	3
	تجهيزات شبكه، مودم، روتر، سوئيچ و كابل‌كشي
	0
	1
	500,000
	0
	500,000
	500,000

	4
	سيستم تلفن، سانترال، تجهيزات ارتباطي و اينترنت
	0
	1
	500,000
	0
	500,000
	500,000

	5
	
	
	
	
	0
	
	

	جـــــــــــــــمع
	
	
	
	0
	5,250,000
	5,250,000









	وسائط نقليه (ارقام به هزار ريال)

	رديف
	شرح
	مدل
	تعداد
	هزينه واحد 
(هزار ريال)
	هزينه كل (هزار ريال)
	جمع

	
	
	
	انجام شده
	مورد نياز
	
	انجام شده
	مورد نياز
	

	1
	وسایط نقلیه
	
	0
	
	
	0
	0
	0

	جـــــــــــــــمع
	
	
	
	
	0
	0
	0



	ساير هزينه هاي بخش ثابت (ارقام به هزار ريال)

	رديف
	شرح
	تعداد
	هزينه واحد (هزار ريال)
	هزينه كل (هزار ريال)
	جمع

	
	
	انجام شده
	مورد نياز
	
	انجام شده
	مورد نياز
	

	1
	هزينه ثبت، تغييرات شركت، روزنامه رسمي و امور ثبتي
	0
	1
	100,000
	0
	100,000
	100,000

	2
	هزينه‌هاي اخذ مجوزها، استعلامات و عضويت‌هاي مرتبط
	0
	1
	150,000
	0
	150,000
	150,000

	3
	مشاوره حقوقي، تنظيم قراردادها و اسناد همكاري
	0
	1
	500,000
	0
	500,000
	500,000

	4
	مشاوره مالي، فني و تكميل طرح كسب‌وكار
	0
	1
	100,000
	0
	100,000
	100,000

	5
	طراحي هويت بصري، وب‌سايت، دامنه و خدمات معرفي شركت
	0
	1
	300,000
	0
	300,000
	300,000

	6
	هزينه‌هاي اوليه بيمه، ماليات، كد اقتصادي و امور اداري
	0
	1
	100,000
	0
	100,000
	100,000

	7
	نصب، راه‌اندازي و پيكربندي تجهيزات و زيرسا
	0
	1
	200,000
	0
	200,000
	200,000

	8
	
	
	
	
	0
	
	

	جـــــــــــــــمع
	
	
	
	0
	1,450,000
	1,450,000




	[bookmark: RANGE!A1:F17]سرمايه گذاري طرح ( ارقام به هزار ريال )

	رديف
	شرح
	هزينه كل (هزار ريال)
	جمع

	
	
	انجام شده
	مورد نياز
	

	1
	زمين
	0
	0
	0

	2
	محوطه سازي
	0
	0
	0

	3
	ساختمان توليدي و اداري
	0
	0
	0

	4
	تاسيسات و تجهيزات عمومي
	0
	0
	

	5
	ماشين آلات و تجهيزات
	0
	5,250,000
	5,250,000

	6
	اثاثيه و تجهيزات اداري
	0
	3,300,000
	3,300,000

	7
	وسائط نقليه
	0
	0
	0

	8
	ساير هزينه هاي بخش ثابت
	0
	1,450,000
	1,450,000

	9
	هزينه‌هاي پيش‌بيني‌نشده‌
	0%
	0
	
	0

	جمع دارائي هاي ثابت
	0
	10,000,000
	10,000,000

	هزينه هاي قبل از بهره برداري
	0
	0
	0

	جمع هزينه هاي سرمايه گذاري ثابت
	0
	10,000,000
	10,000,000

	سرمايه در گردش
	0
	140,603,234
	140,603,234

	جمع كل هزينه هاي سرمايه گذاري طرح
	0
	150,603,234
	150,603,234




با توجه به ارقام جدول، طرح خرده‌فروشی برق دارای سرمایه‌گذاری ثابت نسبتاً محدود و سرمایه در گردش بسیار بالا است. این ساختار با ماهیت طرح‌های خدماتی و تجاری سازگار است؛ زیرا در این نوع فعالیت‌ها معمولاً هزینه‌های ساختمانی و فیزیکی کم بوده و بخش اصلی سرمایه برای انجام عملیات، خرید خدمات، تسویه مالی و تأمین نقدینگی موردنیاز اختصاص می‌یابد.
در نتیجه، مهم‌ترین بخش تأمین مالی این طرح، سرمایه در گردش است و لازم است برنامه‌ریزی دقیقی برای مدیریت منابع نقدی، دوره وصول مطالبات و تعهدات مالی انجام شود.

	هزينه ساليانه مواد اوليه طرح

	رديف
	شرح
	واحد
	محل 
تامين
	درصد
 مصرف
	ميزان توليد در 100% ظرفيت اسمي
	ميزان مواد مورد نياز در100% ظرفيت اسمي
	درصد ضايعات
	ميزان مصرف در100% ظرفيت اسمي با احتساب  ضايعات
	هزينه ريالي واحد محصول( ريال)
	هزينه ساليانه تامين مواد
(هزار ريال)

	1
	برق خريداري‌شده جهت فروش به مشتركين صنعتي
	كيلووات‌ساعت
	بورس انرژي / نيروگاه‌ها
	100%
	350,400,000
	350,400,000
	0%
	350,400,000
	4,000
	1,401,600,000

	جـــــــــــــمع
	
	
	
	
	0
	
	350,400,000
	
	1,401,600,000


۱. مقدمه و ماهیت ماده اولیه در طرح خرده‌فروشی
در اکثر طرح‌های صنعتی، ماده اولیه شامل کالاها یا قطعات فیزیکی است که در فرایند تولید تغییر شکل می‌دهند؛ اما در مدل کسب‌وکار «خرده‌فروشی برق»، ماهیت ماده اولیه کاملاً متفاوت و مبتنی بر «انرژی» است. در این طرح، ماده اولیه اصلی و تنها نهاده عملیاتی، انرژی برق خریداری‌شده است. شرکت خرده‌فروش به عنوان یک واسط تخصصی و استراتژیک در بازار انرژی عمل کرده و با خرید عمده برق از منابع تولید (نیروگاه‌ها) یا بازارهای متمرکز (بورس انرژی)، این محصول را در قالب قراردادهای دوجانبه به مصرف‌کنندگان نهایی، به‌ویژه مشترکین صنعتی، عرضه می‌نماید.
۲. منابع تأمین و استراتژی خرید
بر اساس برنامه‌ریزی عملیاتی طرح، ۱۰۰ درصد نیاز برق مورد نیاز از دو منبع اصلی تأمین خواهد شد:
· بورس انرژی ایران (ایـرنکس): جهت بهره‌مندی از شفافیت قیمت و رقابت در بازار.
· قراردادهای دوجانبه با نیروگاه‌ها: جهت تثبیت قیمت و اطمینان از تأمین پایدار در بلندمدت.
این تنوع در مبادی تأمین به شرکت اجازه می‌دهد تا ریسک نوسانات قیمت در بازار برق را مدیریت کرده و با بهینه‌سازی سبد خرید، حاشیه سود عملیاتی خود را حفظ نماید.
۳. تحلیل ظرفیت و محاسبات مالی
مطابق با ظرفیت اسمی تعریف شده برای این پروژه، میزان انرژی برق مورد نیاز جهت عرضه به مشتریان هدف، سالیانه معادل ۳۵۰,۴۰۰,۰۰۰ کیلووات‌ساعت (سیصد و پنجاه میلیون و چهارصد هزار کیلووات‌ساعت) برآورد شده است.
با در نظر گرفتن میانگین قیمت خرید ۴,۰۰۰ ریال به ازای هر کیلووات‌ساعت، محاسبات مالی نشان می‌دهد:
· هزینه خرید سالیانه: ۱,۴۰۱,۶۰۰,۰۰۰ هزار ریال (معادل ۱۴۰.۱ میلیارد تومان).
این رقم نشان‌دهنده حجم اصلی گردش مالی عملیاتی شرکت است و از آنجا که فعالیت خرده‌فروشی برق در لایه بازرگانی و قراردادها صورت می‌گیرد، هیچ‌گونه اتلاف یا ضایعات فیزیکی در این مرحله متوجه شرکت خرده‌فروش نیست (درصد ضایعات صفر لحاظ شده است)؛ چرا که تلفات شبکه انتقال و توزیع طبق قوانین بازار برق بر عهده نهادهای متولی شبکه است.
۴. اهمیت مدیریت استراتژیک خرید
از آنجایی که بخش اعظم هزینه‌های جاری طرح (OPEX) به خرید برق اختصاص دارد، سودآوری پروژه به شدت تابع «اختلاف قیمت خرید و فروش» (Spread) است. مدیریت زمان‌بندی معاملات در بورس انرژی، پیش‌بینی نوسانات فصلی قیمت برق و انعقاد قراردادهای هوشمندانه با نیروگاه‌ها در فصول کم‌مصرف، از جمله راهکارهای کلیدی برای افزایش بهره‌وری مالی در این بخش است.
۵. نتیجه‌گیری عملیاتی
برآورد هزینه ۱,۴۰۱,۶۰۰,۰۰۰ هزار ریالی برای ماده اولیه، نشان‌دهنده مقیاس اقتصادی طرح در ظرفیت ۱۰۰ درصد است. این هزینه، نه به عنوان یک بار مالی، بلکه به عنوان جریان اصلی ایجاد ارزش افزوده تلقی می‌شود. با توجه به حذف هزینه‌های انبارداری، لجستیک فیزیکی و ضایعات تولیدی، این مدل کسب‌وکار از چابکی بالایی برخوردار است و تمرکز اصلی آن بر مدیریت ریسک قیمت و بازاریابی تخصصی برای مشترکین بزرگ صنعتی استوار خواهد بود.



	نيروي انساني غيرمستقيم توليد در طرح

	
	شرح
	تعداد  (نفر)
	حقوق ماهيانه
(هزار ريال)
	جمع حقوق ساليانه
با احتساب پاداش (14 ماه)
	حقوق 12 ماه

	
	
	موجود
	مورد نياز
	
	موجود 
(هزار ريال)
	مورد نياز
(هزار ريال)
	موجود 
(هزار ريال)
	مورد نياز
(هزار ريال)

	1
	مدير
	0
	1
	250,000
	0
	3,500,000
	0/00
	3000000/00

	2
	كارشناس مالي و حسابداري
	0
	1
	220,000
	0
	3,080,000
	0/00
	2640000/00

	جمع
	0
	2
	---
	0
	6,580,000
	0/00
	5640000/00

	23% بيمه تامين اجتماعي سهم كارفرما
	0
	1,297,200
	
	

	جمع حقوق و دستمزد
	0
	7,877,200
	
	

	جمع كل
	7,877,200
	
	

	
نيروي انساني مستقيم توليد در طرح

	
	شرح
	تعداد  (نفر)
	حقوق ماهيانه
(هزار ريال)
	جمع حقوق ساليانه
با احتساب پاداش (14 ماه)
	حقوق 12 ماه

	
	
	موجود
	مورد نياز
	
	موجود 
(هزار ريال)
	مورد نياز
(هزار ريال)
	موجود 
(هزار ريال)
	مورد نياز
(هزار ريال)

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	جمع
	0
	0
	---
	
	
	
	

	23% بيمه تامين اجتماعي سهم كارفرما
	
	
	
	

	جمع حقوق و دستمزد
	
	
	
	

	جمع كل
	
	
	





	نيروي انساني اداري در طرح

	رديف
	شرح
	تعداد  (نفر)
	حقوق ماهيانه
(هزار ريال)
	جمع حقوق ساليانه
با احتساب پاداش (14 ماه) 
	حقوق 12 ماه

	
	
	موجود
	مورد نياز
	
	موجود 
(هزار ريال)
	مورد نياز
(هزار ريال)
	موجود 
(هزار ريال)
	مورد نياز
(هزار ريال)

	1
	مسئول اداري و پشتيباني
	0
	1
	220,000
	0
	3,080,000
	0/00
	2640000/00

	2
	كارشناس قراردادها و امور مشتريان
	0
	1
	220,000
	0
	0
	0/00
	0/00

	 
	كارشناس بازار برق و معاملات
	 
	1
	220,000
	0
	3,080,000
	0/00
	2640000/00

	جمع
	0
	3
	---
	0
	6,160,000
	0/00
	5280000/00

	23% بيمه تامين اجتماعي سهم كارفرما
	0
	1,214,400
	 
	 

	جمع حقوق و دستمزد
	0
	7,374,400
	 
	 

	جمع كل
	7,374,400
	 
	 



1. جدول نیروی انسانی طرح نشان می‌دهد که پرسنل موردنیاز عمدتاً در بخش‌های مدیریتی، مالی و اداری پیش‌بینی شده‌اند.  
2. در بخش نیروی انسانی غیرمستقیم تولید، تعداد 2 نفر شامل یک مدیر و یک کارشناس مالی و حسابداری موردنیاز است.  
3. جمع حقوق سالیانه این دو نفر با احتساب پاداش 14 ماهه برابر با 6,580,000 هزار ریال برآورد شده است.  
4. با اضافه شدن 23 درصد بیمه تأمین اجتماعی سهم کارفرما، هزینه کل این بخش به 7,877,200 هزار ریال می‌رسد.  
5. در بخش نیروی انسانی مستقیم تولید، هیچ نیرویی پیش‌بینی نشده است، زیرا ماهیت طرح خدماتی بوده و فرآیند تولید فیزیکی ندارد.  
6. در بخش نیروی انسانی اداری، 3 نفر شامل مسئول اداری و پشتیبانی، کارشناس قراردادها و امور مشتریان و کارشناس بازار برق و معاملات در نظر گرفته شده‌اند.  
7. جمع هزینه این بخش طبق جدول 7,374,400 هزار ریال محاسبه شده، اما ارقام نشان می‌دهد حقوق فقط برای 2 نفر منظور شده است.   8. بنابراین لازم است جدول اداری از نظر تعداد نیرو و مبالغ حقوقی بازبینی شود تا با ساختار واقعی طرح کاملاً منطبق گردد.

	هزينه سوخت و انرژي مصرفي ساليانه طرح

	رديف
	شرح
	واحد
	ميزان مصرف در هر ماه
	ميزان مصرف در هر سال
	هزينه واحد
 (ريال)
	هزينه مصرف سالانه (هزار ريال)

	
	
	
	موجود
	مورد نياز
	موجود
	مورد نياز
	
	موجود
	مورد نياز
	جمع

	1
	آب
	مترمكعب
	0
	80
	0
	240
	100,000
	0
	80,000
	80,000

	2
	برق
	كيلووات ساعت
	0
	800
	0
	20,000
	3,850
	0
	77,000
	77,000

	3
	گازوئیل
	ليتر
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	گاز
	متر مکعب
	0
	800
	0
	1,800
	15,000
	0
	120,000
	120,000

	5
	بنزین
	ليتر
	
	
	0
	
	
	0
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	جمع
	0
	277,000
	277,000




	هزينه تعميرات و نگهداري ( ارقام به هزار ريال )

	رديف
	شرح
	ميزان سرمايه گذاري(هزار ريال)
	درصد تعميرات و نگهداري
	هزينه تعميرات و نگهداري

	
	
	انجام شده
	مورد نياز
	
	انجام شده
	مورد نياز
	جمع

	1
	محوطه سازي
	0
	0
	2%
	0
	0
	0

	2
	ساختمان توليدي و اداري
	0
	0
	1%
	0
	0
	0

	3
	تاسيسات و تجهيزات عمومي
	0
	0
	5%
	0
	0
	0

	4
	ماشين آلات و تجهيزات
	0
	5,250,000
	1%
	0
	52,500
	52,500

	5
	اثاثيه و تجهيزات اداري
	0
	3,300,000
	10%
	0
	330,000
	330,000

	6
	وسائط نقليه
	0
	0
	10%
	0
	0
	0

	7
	ساير هزينه هاي بخش ثابت
	0
	0
	10%
	0
	0
	0

	8
	هزينه‌هاي پيش‌بيني‌نشده‌
	0
	0
	0%
	0
	0
	0

	جمع
	0
	8,550,000
	
	0
	382,500
	382,500


جدول هزینه تعمیرات و نگهداری بر مبنای اقلام سرمایه‌گذاری ثابت طرح تنظیم شده و هدف آن برآورد هزینه‌های سالانه مورد نیاز برای حفظ کارایی، استمرار بهره‌برداری و جلوگیری از افت عملکرد دارایی‌های ثابت است. در این جدول، برای هر یک از اقلام سرمایه‌گذاری شامل محوطه‌سازی، ساختمان، تأسیسات، ماشین‌آلات، تجهیزات اداری، وسائط نقلیه و سایر هزینه‌های ثابت، درصدی به‌عنوان نرخ تعمیرات و نگهداری در نظر گرفته شده است. این درصدها متناسب با ماهیت هر دارایی تعیین می‌شوند؛ به‌طور معمول دارایی‌هایی مانند اثاثیه و تجهیزات اداری به دلیل استهلاک و نیاز بیشتر به جایگزینی یا سرویس، درصد بالاتری نسبت به ماشین‌آلات دارند.بر اساس اطلاعات جدول، در بخش سرمایه‌گذاری انجام‌شده، رقمی ثبت نشده و کلیه هزینه‌های تعمیرات و نگهداری مربوط به سرمایه‌گذاری مورد نیاز طرح است. از مجموع سرمایه‌گذاری ثابت قابل محاسبه به مبلغ 8,550,000 هزار ریال، دو ردیف اصلی دارای هزینه تعمیرات و نگهداری هستند. نخست، ماشین‌آلات و تجهیزات با مبلغ سرمایه‌گذاری 5,250,000 هزار ریال و نرخ تعمیرات 1 درصد که هزینه سالانه آن برابر 52,500 هزار ریال محاسبه شده است. دوم، اثاثیه و تجهیزات اداری با مبلغ 3,300,000 هزار ریال و نرخ تعمیرات 10 درصد که هزینه سالانه آن برابر 330,000 هزار ریال برآورد می‌شود.سایر اقلام از جمله محوطه‌سازی، ساختمان تولیدی و اداری، تأسیسات و تجهیزات عمومی، وسائط نقلیه، سایر هزینه‌های بخش ثابت و هزینه‌های پیش‌بینی‌نشده، به دلیل صفر بودن مبلغ سرمایه‌گذاری، هزینه تعمیرات و نگهداری ندارند. در نهایت، جمع کل هزینه سالانه تعمیرات و نگهداری طرح برابر با 382,500 هزار ریال است. این مبلغ به‌عنوان یکی از اجزای هزینه‌های عملیاتی سالانه طرح در نظر گرفته می‌شود و در محاسبات سود و زیان، جریان نقدینگی و شاخص‌های اقتصادی تأثیرگذار خواهد بود
	هزينه استهلاك ( ارقام به هزار ريال )
	

	رديف
	شرح
	ميزان سرمايه گذاري
(هزار ريال)
	جمع کل 
سرمایه گذاری
	درصد اسقاط
	ارزش اسقاط
	سرمایه گذاری قابل اختصاص به استهلاک
	سال
	درصد استهلاك
	جمع

	
	
	انجام شده
	مورد نياز
	
	
	
	
	
	
	

	1
	زمین
	0
	0
	0
	100%
	0
	0
	0
	0%
	0

	1
	محوطه سازي
	0
	0
	0
	10%
	0
	0
	14
	7%
	0

	1
	ساختمان توليدي و اداري
	0
	0
	0
	10%
	0
	0
	50
	2%
	0

	1
	تاسيسات و تجهيزات عمومي
	
	0
	0
	10%
	0
	0
	17
	6%
	0

	1
	ماشين آلات و تجهيزات
	0
	5,250,000
	5,250,000
	10%
	525,000
	4,725,000
	100
	1%
	47,250

	1
	اثاثيه و تجهيزات اداري
	0
	3,300,000
	3,300,000
	10%
	330,000
	2,970,000
	10
	20%
	594,000

	1
	وسائط نقليه
	0
	0
	0
	10%
	0
	0
	10
	10%
	0

	1
	ساير هزينه هاي بخش ثابت
	0
	1,450,000
	1,450,000
	0%
	0
	1,450,000
	0
	0%
	0

	1
	هزينه‌هاي پيش‌بيني‌نشده‌
	0
	0
	0
	10%
	0
	0
	100
	1%
	0

	1
	هزينه هاي قبل از بهره برداري
	0
	0
	0
	10%
	0
	0
	100
	1%
	0

	جمع
	0
	10,000,000
	10,000,000
	
	855,000
	9,145,000
	
	
	641,250



جدول هزینه استهلاک بر مبنای ارزش سرمایه‌گذاری ثابت و با هدف توزیع بهای دارایی‌ها طی عمر مفید آن‌ها تنظیم شده است. استهلاک یکی از هزینه‌های غیرنقدی مهم در طرح‌های اقتصادی است که اگرچه منجر به خروج وجه نقد در سال بهره‌برداری نمی‌شود، اما در محاسبه بهای تمام‌شده، سود خالص، مالیات و شاخص‌های مالی نقش اساسی دارد. در این جدول، برای هر یک از اقلام سرمایه‌گذاری، ابتدا جمع کل سرمایه‌گذاری مشخص شده، سپس درصد و مبلغ ارزش اسقاط کسر شده و مانده به‌عنوان «سرمایه‌گذاری قابل اختصاص به استهلاک» مبنای محاسبه قرار گرفته است. در ادامه، با توجه به عمر مفید هر دارایی، نرخ استهلاک سالانه تعیین و مبلغ هزینه استهلاک سالانه محاسبه شده است.
بر اساس اطلاعات جدول، عمده هزینه استهلاک مربوط به دو بخش «ماشین‌آلات و تجهیزات» و «اثاثیه و تجهیزات اداری» است. برای ماشین‌آلات و تجهیزات، با سرمایه‌گذاری 5,250,000 هزار ریال و لحاظ 10 درصد ارزش اسقاط، مبلغ 4,725,000 هزار ریال قابل استهلاک در نظر گرفته شده که با نرخ سالانه 1 درصد، هزینه استهلاک آن 47,250 هزار ریال محاسبه شده است. همچنین برای اثاثیه و تجهیزات اداری، از مبلغ سرمایه‌گذاری 3,300,000 هزار ریال پس از کسر 10 درصد ارزش اسقاط، رقم 2,970,000 هزار ریال به‌عنوان پایه استهلاک منظور شده و با نرخ استهلاک 20 درصد، هزینه سالانه آن برابر 594,000 هزار ریال به دست آمده است.
سایر اقلام از جمله زمین، محوطه‌سازی، ساختمان تولیدی و اداری، تأسیسات و تجهیزات عمومی، وسائط نقلیه، هزینه‌های پیش‌بینی‌نشده و هزینه‌های قبل از بهره‌برداری، به دلیل صفر بودن سرمایه‌گذاری یا عدم تخصیص هزینه استهلاک در جدول، اثری بر جمع استهلاک سالانه ندارند. همچنین ردیف «سایر هزینه‌های بخش ثابت» با وجود ثبت مبلغ 1,450,000 هزار ریال، به دلیل تعیین نرخ استهلاک صفر، در محاسبه هزینه استهلاک سالانه منظور نشده است. در مجموع، کل هزینه استهلاک سالانه طرح برابر 641,250 هزار ریال برآورد شده که به‌عنوان یکی از اقلام هزینه‌های غیرعملیاتی/غیرنقدی در صورت‌های مالی طرح لحاظ می‌شود و در تحلیل سودآوری و تعیین سود مشمول مالیات اهمیت دارد.
	هزينه استهلاك سالیانه ( ارقام به هزار ريال )

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	سال
	سال بهره برداری
	سال اول 
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم
	سال ششم
	سال هفتم
	سال هشتم
	سال نهم
	سال دهم

	 
	 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	تعداد ماههاي فعاليت
	0
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	محوطه سازي
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ساختمان توليدي و اداري
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	تاسيسات و تجهيزات عمومي
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ماشين آلات و تجهيزات 
	0
	47,250
	47,250
	47,250
	47,250
	47,250
	47,250
	47,250
	47,250
	47,250
	47,250

	اثاثيه و تجهيزات اداري
	0
	594,000
	594,000
	594,000
	594,000
	594,000
	594,000
	594,000
	594,000
	594,000
	594,000

	وسائط نقليه
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ساير هزينه هاي بخش ثابت
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	هزينه‌هاي پيش‌بيني‌نشده‌
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	هزينه هاي قبل از بهره برداري
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	جمع
	0
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250








جدول هزینه استهلاک سالیانه نشان می‌دهد که هزینه استهلاک دارایی‌های ثابت طرح در طول 10 سال بهره‌برداری به‌صورت ثابت و یکنواخت محاسبه شده است. با توجه به اینکه در تمامی سال‌ها تعداد ماه‌های فعالیت برابر 12 ماه در نظر گرفته شده، بنابراین هزینه استهلاک سالانه نیز در تمام دوره بهره‌برداری بدون تغییر باقی مانده است. این موضوع بیانگر آن است که روش استهلاک مورد استفاده در این طرح، عملاً خط مستقیم بوده و مبلغ استهلاک هر سال بر اساس نرخ‌های تعیین‌شده از جدول پایه استهلاک، به‌صورت مساوی در سال‌های بهره‌برداری توزیع شده است.مطابق جدول، تنها دو گروه از دارایی‌ها دارای هزینه استهلاک هستند. نخست، ماشین‌آلات و تجهیزات که استهلاک سالیانه آن در هر یک از سال‌های اول تا دهم برابر 47,250 هزار ریال است. دوم، اثاثیه و تجهیزات اداری که استهلاک سالیانه آن در هر سال 594,000 هزار ریال محاسبه شده است. سایر اقلام شامل محوطه‌سازی، ساختمان تولیدی و اداری، تأسیسات و تجهیزات عمومی، وسائط نقلیه، سایر هزینه‌های بخش ثابت، هزینه‌های پیش‌بینی‌نشده و هزینه‌های قبل از بهره‌برداری، در این جدول فاقد هزینه استهلاک بوده و در تمام سال‌ها رقم آن‌ها صفر درج شده است.بر این اساس، جمع کل هزینه استهلاک سالیانه طرح در هر یک از سال‌های بهره‌برداری برابر با 641,250 هزار ریال است. از آنجا که این هزینه ماهیت غیرنقدی دارد، مستقیماً موجب خروج وجه نقد نمی‌شود، اما در صورت سود و زیان به‌عنوان هزینه منظور شده و در کاهش سود حسابداری و سود مشمول مالیات اثرگذار است. در نتیجه، درج صحیح این رقم در جداول مالی طرح به‌ویژه صورت سود و زیان، جریان وجوه نقد و محاسبات شاخص‌های اقتصادی از اهمیت بالایی برخوردار است.
	[bookmark: RANGE!A1:F20]
هزينه هاي توليد (ارقام به هزار ريال)

	رديف
	شرح
	هزينه كل در 
حداكثر ظرفيت اسمي
	هزينه كل در سال مبنا
(با احتساب ظرفیت عملی)

	1
	مواد اوليه 
	1,401,600,000
	1,401,600,000

	2
	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد
	0
	0

	3
	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد
	7,877,200
	7,877,200

	4
	تاسيسات مصرفي
	277,000
	277,000

	5
	نگهداري و تعميرات
	382,500
	382,500

	6
	استهلاك
	641,250
	641,250

	7
	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)
	 
	0

	8
	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك
	5%
	70,506,835
	70,506,835

	جمع هزينه هاي توليد
	1,481,284,785
	1,481,284,785

	1
	حقوق و دستمزد پرسنل اداري
	7,374,400
	7,374,400

	2
	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)
	0/05%
	0
	0

	جمع هزينه هاي  عملياتي
	7,374,400
	7,374,400

	1
	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری
	0
	0

	2
	هزينه هاي مالي
	 
	0

	3
	هزینه های اجاره
	10,800,000
	10,800,000

	4
	 
	 
	0

	جمع هزينه هاي غير عملياتي
	10,800,000
	10,800,000

	جمع هزينه هاي بهره برداري ساليانه
	1,499,459,185
	1,499,459,185



جدول هزینه‌های تولید و بهره‌برداری سالیانه یکی از مهم‌ترین بخش‌های طرح توجیهی است، زیرا نشان می‌دهد اجرای طرح در طول یک سال چه میزان هزینه به شرکت تحمیل می‌کند و ساختار کلی مخارج آن به چه صورت است. در این جدول، هزینه‌ها در سه گروه اصلی شامل هزینه‌های تولید، هزینه‌های عملیاتی و هزینه‌های غیرعملیاتی طبقه‌بندی شده‌اند و در نهایت جمع کل هزینه‌های بهره‌برداری سالیانه طرح محاسبه شده است. بر اساس اطلاعات ارائه‌شده، مجموع هزینه‌های بهره‌برداری سالیانه طرح برابر با 1,499,459,185 هزار ریال برآورد شده که این عدد مبنای اصلی تحلیل سودآوری، محاسبه بهای تمام‌شده خدمات، بررسی توان بازپرداخت و ارزیابی شاخص‌های مالی طرح خواهد بود.
در بخش هزینه‌های تولید که بیشترین سهم را در ساختار هزینه‌های طرح دارد، جمع کل هزینه‌ها برابر 1,481,284,785 هزار ریال است. مهم‌ترین جزء این بخش، مواد اولیه با مبلغ 1,401,600,000 هزار ریال می‌باشد که بخش عمده هزینه‌های طرح را به خود اختصاص داده است. در این پروژه، مواد اولیه در واقع همان برق خریداری‌شده برای فروش مجدد است و به همین دلیل بیشترین سهم هزینه مربوط به آن است. این موضوع نشان می‌دهد که ماهیت طرح، بیشتر تجاری و مبتنی بر خرید و فروش انرژی است تا تولید صنعتی به معنای متعارف. پس از آن، حقوق و دستمزد پرسنل مستقیم تولید برابر صفر در نظر گرفته شده که با ساختار این فعالیت تا حدی سازگار است، زیرا در خرده‌فروشی برق معمولاً فرآیند تولید فیزیکی وجود ندارد و نیاز به کارگر یا اپراتور مستقیم بسیار محدود است. در مقابل، حقوق و دستمزد پرسنل غیرمستقیم تولید به مبلغ 7,877,200 هزار ریال در جدول لحاظ شده که نشان‌دهنده حضور نیروهای مدیریتی، مالی یا پشتیبانی مرتبط با عملیات اصلی طرح است.
سایر اقلام این بخش نیز شامل تأسیسات مصرفی به مبلغ 277,000 هزار ریال، نگهداری و تعمیرات به مبلغ 382,500 هزار ریال و استهلاک به مبلغ 641,250 هزار ریال می‌باشد. هزینه تأسیسات مصرفی بیانگر هزینه‌های مصرف آب، برق، گاز، سوخت و سایر خدمات مصرفی مورد نیاز برای اداره فعالیت است. هزینه نگهداری و تعمیرات نیز برای حفظ تجهیزات، سیستم‌ها و ملزومات مورد استفاده در شرایط مناسب بهره‌برداری در نظر گرفته شده است. همچنین استهلاک، گرچه یک هزینه غیرنقدی محسوب می‌شود، اما در محاسبه قیمت تمام‌شده و سود حسابداری نقش مهمی دارد و نشان‌دهنده کاهش تدریجی ارزش دارایی‌های ثابت در طول زمان است. در ردیف قطعات یدکی مبلغی منظور نشده و عدد آن صفر ثبت شده است؛ هرچند در بسیاری از طرح‌ها مناسب است رقمی حداقلی برای این بخش لحاظ شود تا برآورد هزینه‌ها واقع‌بینانه‌تر باشد. همچنین مبلغ 70,506,835 هزار ریال تحت عنوان هزینه‌های پیش‌بینی‌نشده منظور شده که معادل 5 درصد هزینه‌ها بدون احتساب استهلاک است و برای پوشش نوسانات قیمت، مخارج پیش‌بینی‌نشده و افزایش احتمالی هزینه‌ها در نظر گرفته می‌شود.
بخش دوم جدول مربوط به هزینه‌های عملیاتی است که جمع آن 7,374,400 هزار ریال برآورد شده است. این بخش عمدتاً شامل حقوق و دستمزد پرسنل اداری است که سهم اصلی هزینه‌های عملیاتی را تشکیل می‌دهد. در طرح حاضر، هزینه‌های مربوط به توزیع، فروش، تبلیغات و امور اداری به صورت درصدی از فروش تعریف شده، اما در جدول عدد آن صفر لحاظ شده است. از آنجا که موضوع طرح خرده‌فروشی برق است، ممکن است هزینه بازاریابی و تبلیغات در مقایسه با سایر کسب‌وکارها محدودتر باشد، اما در هر صورت برای واقع‌بینی بیشتر، در نسخه نهایی طرح می‌توان مبلغی هرچند اندک برای این بخش منظور کرد. وجود هزینه‌های عملیاتی مستقل از هزینه‌های تولید نشان می‌دهد که شرکت برای اداره روزمره، هماهنگی قراردادها، امور مالی، پاسخگویی اداری و مدیریت ارتباط با مشتریان نیازمند ساختار اداری مشخص است.
بخش سوم جدول به هزینه‌های غیرعملیاتی اختصاص دارد که جمع آن 10,800,000 هزار ریال است. در این قسمت، هزینه‌های مالی صفر در نظر گرفته شده که حاکی از عدم استفاده از تسهیلات بانکی یا منابع مالی دارای بهره در ساختار تأمین مالی طرح است. همچنین استهلاک هزینه‌های قبل از بهره‌برداری نیز صفر ثبت شده که نشان می‌دهد این نوع هزینه یا وجود نداشته یا در بخش دیگری مستهلک شده است. مهم‌ترین رقم این بخش، هزینه اجاره به مبلغ 10,800,000 هزار ریال است که نشان می‌دهد بخشی از فعالیت طرح در محل یا فضایی استیجاری انجام می‌شود و این هزینه به صورت سالیانه در ساختار مخارج شرکت منظور شده است. این موضوع از نظر تحلیل مالی اهمیت دارد، زیرا هزینه اجاره یک هزینه ثابت است و حتی در صورت نوسان سطح فعالیت، بخش قابل توجهی از آن پابرجا خواهد بود.
در مجموع، ساختار این جدول نشان می‌دهد که طرح مورد نظر از نظر ماهیت اقتصادی، یک فعالیت با هزینه مواد اولیه بسیار بالا و هزینه نیروی انسانی و دارایی ثابت نسبتاً پایین است. به بیان دیگر، سودآوری طرح بیش از هر چیز به حاشیه سود خرید و فروش برق، شرایط قراردادهای تأمین انرژی، نرخ فروش و کنترل هزینه‌های جاری وابسته است. از آنجا که سهم مواد اولیه از کل هزینه‌ها بسیار زیاد است، کوچک‌ترین تغییر در نرخ خرید برق یا شرایط بازار می‌تواند تأثیر قابل توجهی بر سود خالص طرح داشته باشد. بنابراین این جدول علاوه بر آنکه مبنای تعیین هزینه سالیانه و محاسبه سود و زیان است، ابزار مهمی برای ارزیابی ریسک، پیش‌بینی نقدینگی و تصمیم‌گیری درباره صرفه اقتصادی اجرای طرح نیز به شمار می‌آید.





	ظرفيت توليدي طرح

	سال
	سال بهره برداری
	سال اول 
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم
	سال ششم
	سال هفتم
	سال هشتم
	سال نهم
	سال دهم
	ظرفيت اسمي

	تعداد ماههاي فعاليت
	0
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	درصد استفاده از ظرفيت اسمي
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	درصد استفاده از ظرفيت عملي
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	برق خریداری  شده 
	350400000
	350400000
	350400000
	350400000
	350400000
	350400000
	350400000
	350400000
	350400000
	350400000
	350400000
	350400000



جدول ظرفیت تولیدی طرح خرده‌فروشی برق نشان می‌دهد که این پروژه از همان سال نخست بهره‌برداری با ظرفیت کامل فعالیت خود را آغاز می‌کند و در تمام سال‌های دوره ده‌ساله، عملکرد آن در بالاترین سطح ممکن باقی می‌ماند. بر اساس اطلاعات جدول، میزان برق قابل تأمین یا فروش سالانه ۳۵۰,۴۰۰,۰۰۰ کیلووات‌ساعت تعیین شده که به عنوان ظرفیت اسمی و عملی طرح در هر سال ثابت فرض شده است. این موضوع بیانگر آن است که طرح فاقد فرآیند تولید فیزیکی پیچیده بوده و ماهیت آن خدماتی و قراردادی است؛ یعنی به جای تولید برق، نقش اصلی آن در خرید و فروش انرژی الکتریکی در بازار خرده‌فروشی برق است. در نتیجه، از همان ابتدای بهره‌برداری، امکان استفاده از کل ظرفیت وجود دارد و نیازی به دوره راه‌اندازی یا افزایش تدریجی تولید نیست. همچنین ثابت ماندن ظرفیت در طول سال‌ها نشان‌دهنده پایداری عملیات و وابستگی اندک طرح به عوامل فنی یا فرسودگی تجهیزات است. این جدول مبنای اصلی برآورد درآمد سالانه، تحلیل سودآوری و محاسبه شاخص‌های اقتصادی مانند NPV و IRR محسوب شده و بیانگر آن است که شالوده مالی طرح بر پایه یک مدل تجاری باثبات و کم‌ریسک در حوزه انرژی شکل گرفته است
	ميزان فروش طرح (ارقام به هزار ريال)

	
	

	
	

	سال
	سال بهره برداری
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم
	سال ششم
	سال هفتم
	سال هشتم
	سال نهم
	سال دهم
	قيمت فروش واحد 
محصول (ريال)
	

	ميزان فروش توليدات
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	4,200
	

	ضايعات قابل فروش
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	جمع كل فروش (هزار ريال)
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	
	

	تعديل فروش بر اساس قرارداد
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	خالص فروش
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	
	







تحلیل و برآورد میزان فروش طرح
برآورد میزان فروش یکی از مهم‌ترین بخش‌های تحلیل مالی هر طرح اقتصادی محسوب می‌شود؛ زیرا درآمد حاصل از فروش، اصلی‌ترین منبع تأمین سود و بازگشت سرمایه در پروژه است. در طرح خرده‌فروشی برق، فروش بر اساس میزان انرژی الکتریکی عرضه‌شده به مشترکین صنعتی و قیمت فروش هر واحد برق محاسبه می‌شود. بر همین اساس، در این طرح میزان فروش سالیانه با توجه به ظرفیت اسمی فعالیت و قراردادهای فروش منعقدشده با مشترکین صنعتی برآورد گردیده است.
مطابق محاسبات انجام‌شده، ظرفیت فروش برق در این طرح معادل ۳۵۰٬۴۰۰٬۰۰۰ کیلووات‌ساعت در سال در نظر گرفته شده است. این مقدار نشان‌دهنده حجم برق خریداری‌شده از بازار انرژی یا نیروگاه‌ها و عرضه آن به مصرف‌کنندگان صنعتی در قالب قراردادهای فروش برق است. قیمت فروش هر واحد برق نیز بر اساس شرایط بازار، تعرفه‌های معاملاتی و حاشیه سود مورد انتظار، معادل ۴٬۲۰۰ ریال به ازای هر کیلووات‌ساعت در نظر گرفته شده است.
با در نظر گرفتن ظرفیت فروش سالیانه و قیمت فروش هر واحد برق، میزان فروش سالیانه طرح برابر با ۱٬۴۷۱٬۶۸۰٬۰۰۰ هزار ریال برآورد شده است. این رقم بیانگر کل درآمد حاصل از فروش انرژی برق در طول یک سال بهره‌برداری در شرایط استفاده کامل از ظرفیت اسمی طرح می‌باشد. با توجه به ماهیت فعالیت خرده‌فروشی برق، فرآیند تولید فیزیکی در این طرح وجود ندارد و بنابراین ضایعات قابل فروش نیز در محاسبات لحاظ نشده و مقدار آن صفر در نظر گرفته شده است.
بررسی جدول پیش‌بینی فروش نشان می‌دهد که میزان فروش از سال اول تا سال دهم بهره‌برداری ثابت در نظر گرفته شده است. دلیل این موضوع آن است که حجم فروش برق در این طرح عمدتاً مبتنی بر قراردادهای بلندمدت با مشترکین صنعتی بوده و مقدار مصرف سالیانه برق در این قراردادها معمولاً مشخص و پایدار است. از این رو، در شرایط عادی بازار و با فرض عدم تغییر در ظرفیت فروش یا تعداد مشترکین، میزان فروش سالیانه در دوره بهره‌برداری ثابت باقی می‌ماند.
همچنین در جدول پیش‌بینی فروش، تعدیلی تحت عنوان «تعدیل فروش بر اساس قرارداد» در نظر گرفته شده که در این برآورد مقدار آن صفر لحاظ شده است. این موضوع نشان می‌دهد که در محاسبات مالی طرح، قیمت فروش برق ثابت فرض شده و افزایش یا کاهش احتمالی قیمت ناشی از تغییرات بازار یا اصلاح قراردادها لحاظ نگردیده است. در صورت اعمال تعدیل‌های قراردادی در آینده، امکان افزایش درآمد فروش نیز وجود خواهد داشت.
در مجموع، برآورد انجام‌شده نشان می‌دهد که طرح خرده‌فروشی برق از جریان درآمدی پایدار و قابل پیش‌بینی برخوردار است. ثبات نسبی در میزان فروش سالیانه، اتکای طرح به قراردادهای فروش بلندمدت و وجود تقاضای پایدار برای برق در بخش صنعت، از جمله عواملی هستند که ریسک درآمدی این طرح را کاهش داده و شرایط مناسبی برای تحقق اهداف اقتصادی و مالی پروژه فراهم می‌کنند. از این رو، مدیریت مناسب قراردادهای فروش، حفظ ارتباط با مشترکین صنعتی و برنامه‌ریزی دقیق در تأمین برق از بازار انرژی، نقش مهمی در تثبیت درآمد و افزایش سودآوری طرح در طول دوره بهره‌برداری خواهد داشت.

	سرمايه در گردش (ارقام به هزار ريال)

	رديف
	شرح
	ماه
	موجود
	مورد نياز
	جمع كل

	1
	 
	0.00
	0
	 
	 

	2
	مواد اوليه
	1.00
	0
	116,800,000
	116,800,000

	3
	موجودی کالای ساخته شده 
	0.00
	0
	0
	0

	4
	مطالبات
	0.20
	0
	23,805,185
	23,805,185

	5
	تنخواه گردان
	0.00
	0
	0
	0

	6
	موجودی کالای در جریال ساخت
	0.00
	0
	0
	0

	جـــــــــــــــــــــــــــــمع
	 
	0
	140,605,185
	140,605,185





توضیح و تحلیل سرمایه در گردش سالیانه (ارقام به هزار ریال)
سرمایه در گردش (Working Capital) یکی از اجزای کلیدی در پایداری مالی و امکان تداوم عملیات روزمره طرح محسوب می‌شود. این شاخص نشان می‌دهد طرح برای پوشش نیازهای جاری خود (مانند خرید نهاده اصلی، تأمین نقدینگی کوتاه‌مدت و فاصله زمانی بین پرداخت‌ها و دریافت‌ها) چه میزان منابع مالی لازم دارد. در طرح حاضر که ماهیت آن «خرده‌فروشی برق» است، سرمایه در گردش عمدتاً به تأمین هزینه خرید برق (به‌عنوان ماده اولیه) و مطالبات ناشی از فروش اعتباری به مشترکین وابسته است؛ در مقابل، اقلامی مانند موجودی کالای ساخته‌شده و کالای در جریان ساخت عملاً موضوعیت ندارد.
1) اجزای سرمایه در گردش و منطق برآورد
بر اساس جدول ارائه‌شده، سرمایه در گردش سالیانه از دو قلم اصلی تشکیل شده است:
- مواد اولیه: 116,800,000 هزار ریال
  در این طرح «مواد اولیه» به معنی برق خریداری‌شده برای فروش است. از آنجا که شرکت باید قبل از دریافت کامل وجوه از مشتریان، تعهدات پرداختی خود به تأمین‌کنندگان (بورس انرژی/نیروگاه‌ها) را انجام دهد، نگهداری سطحی از منابع برای پوشش خرید دوره‌ای برق ضروری است.
- مطالبات: حدود 23,805,185 هزار ریال
  این قلم نشان‌دهنده بخشی از فروش است که به صورت نسیه/اعتباری انجام می‌شود و هنوز وصول نشده است. وجود مطالبات در طرح‌های فروش برق متداول است، زیرا بسیاری از مشترکین صنعتی دارای چرخه پرداخت دوره‌ای هستند و فاصله زمانی بین صدور صورتحساب و دریافت وجه ایجاد می‌شود.
اقلام زیر در تمام سال‌ها صفر در نظر گرفته شده‌اند که با ماهیت طرح سازگار است:
- موجودی کالای ساخته‌شده (برق کالاى قابل انبارش نیست)
- موجودی کالای در جریان ساخت (فرآیند تولیدی وجود ندارد)
- تنخواه گردان (در این برآورد لحاظ نشده یا در سایر هزینه‌های جاری پوشش داده شده است)
2) رقم نهایی سرمایه در گردش
جمع دو قلم اصلی فوق، سرمایه در گردش را برای سال بهره‌برداری و سال‌های بعدی به صورت زیر نشان می‌دهد:
- سال بهره‌برداری: 140,607,234 هزار ریال  
- سال اول تا دهم: 140,605,185 هزار ریال (تقریباً ثابت)
ثبات سرمایه در گردش طی سال‌های بهره‌برداری بیانگر این فرض است که حجم عملیات، الگوی خرید برق و شرایط وصول مطالبات در طول دوره مورد بررسی تغییر محسوسی ندارد (یا افزایش‌ها در مدل مالی لحاظ نشده است).
به طور خلاصه، سرمایه در گردش این طرح عمدتاً تابع هزینه خرید برق و چرخه وصول مطالبات است و چون مدل کسب‌وکار فاقد موجودی فیزیکی و تولید است، ساختار سرمایه در گردش ساده و قابل کنترل می‌باشد. در صورت تغییر در قیمت خرید/فروش برق، افزایش حجم قراردادها، یا تغییر در شرایط تسویه مشتریان (مثلاً افزایش دوره وصول)، رقم سرمایه در گردش می‌تواند افزایش یابد؛ لذا توصیه می‌شود مدیریت مالی طرح بر کنترل دوره وصول مطالبات و بهینه‌سازی زمان‌بندی خرید برق متمرکز باشد.











	
	هزينه هاي ثابت و متغيير  (ارقام به هزار ريال)

	رديف
	شرح
	سال بهره برداری
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم
	سال ششم
	سال هفتم
	سال هشتم
	سال نهم
	سال دهم

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	مواد اوليه
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	

	2
	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	3
	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد
	2,363,160
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	

	4
	تاسيسات مصرفي
	221,600
	277,000
	277,000
	277,000
	277,000
	277,000
	277,000
	277,000
	277,000
	277,000
	277,000
	

	5
	نگهداري و تعميرات
	306,000
	382,500
	382,500
	382,500
	382,500
	382,500
	382,500
	382,500
	382,500
	382,500
	382,500
	

	6
	استهلاك
	0
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	

	7
	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	8
	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	9
	حقوق و دستمزد پرسنل اداري
	0
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	

	10
	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	11
	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	12
	هزينه هاي مالي
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	13
	هزینه های اجاره
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	

	14
	0.00
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	جمع
	1,415,290,760
	1,428,952,350
	1,428,952,350
	1,428,952,350
	1,428,952,350
	1,428,952,350
	1,428,952,350
	1,428,952,350
	1,428,952,350
	1,428,952,350
	1,428,952,350
	



خلاصه نتایج برآورد هزینه‌های ثابت و متغیر
بررسی ساختار هزینه‌های طرح نشان می‌دهد که مجموع هزینه‌های عملیاتی شامل هزینه‌های مواد اولیه، حقوق و دستمزد، هزینه‌های تاسیسات، نگهداری و تعمیرات، استهلاک و اجاره می‌باشد. بر اساس برآوردهای انجام‌شده، مجموع هزینه‌ها در سال بهره‌برداری برابر با 1,415,290,760 هزار ریال بوده و از سال اول تا سال دهم بهره‌برداری این مقدار به 1,428,952,350 هزار ریال در سال می‌رسد. تفاوت جزئی میان سال بهره‌برداری و سال‌های بعدی عمدتاً ناشی از تکمیل ساختار نیروی انسانی و اعمال کامل برخی هزینه‌های ثابت در سال‌های بعد است.
بخش عمده هزینه‌های طرح مربوط به مواد اولیه است که سالانه 1,401,600,000 هزار ریال برآورد شده و بیشترین سهم را در بهای تمام‌شده تولید به خود اختصاص می‌دهد. این موضوع نشان می‌دهد که مدیریت تأمین مواد اولیه، کنترل قیمت خرید و بهینه‌سازی مصرف مواد نقش بسیار مهمی در کنترل هزینه‌ها و افزایش سودآوری طرح خواهد داشت. هرگونه تغییر در قیمت مواد اولیه می‌تواند تأثیر قابل توجهی بر هزینه‌های کل و در نتیجه بر سودآوری واحد تولیدی داشته باشد.
در کنار مواد اولیه، هزینه‌های نیروی انسانی نیز بخش مهمی از هزینه‌های ثابت طرح را تشکیل می‌دهد. حقوق و دستمزد پرسنل غیرمستقیم تولید از سال اول بهره‌برداری سالانه 7,877,200 هزار ریال و حقوق و دستمزد پرسنل اداری نیز سالانه 7,374,400 هزار ریال در نظر گرفته شده است. این هزینه‌ها نشان‌دهنده وجود یک ساختار مدیریتی و پشتیبانی برای اداره واحد تولیدی می‌باشد که در طول دوره بهره‌برداری تقریباً ثابت باقی می‌ماند.
از دیگر هزینه‌های ثابت می‌توان به هزینه‌های تاسیسات مصرفی اشاره کرد که سالانه 277,000 هزار ریال برای تأمین انرژی و خدمات مورد نیاز واحد تولیدی در نظر گرفته شده است. همچنین هزینه نگهداری و تعمیرات تجهیزات سالانه 382,500 هزار ریال برآورد شده که با هدف حفظ کارایی ماشین‌آلات، جلوگیری از توقف تولید و افزایش عمر مفید تجهیزات انجام می‌شود.
هزینه استهلاک نیز سالانه 641,250 هزار ریال در نظر گرفته شده است. این هزینه نشان‌دهنده کاهش تدریجی ارزش دارایی‌های ثابت در طول زمان است و اگرچه پرداخت نقدی ندارد، اما در محاسبه سود و زیان و تعیین مالیات نقش مهمی ایفا می‌کند. علاوه بر این، هزینه اجاره نیز به مبلغ 10,800,000 هزار ریال در سال به عنوان یکی از هزینه‌های ثابت و قابل توجه در ساختار هزینه‌های طرح لحاظ شده است.
به طور کلی، نتایج نشان می‌دهد که ساختار هزینه‌های طرح در طول دوره ده‌ساله بهره‌برداری از ثبات نسبی برخوردار است و تغییر قابل توجهی در میزان هزینه‌ها مشاهده نمی‌شود. این موضوع بیانگر آن است که ظرفیت تولید و سطح فعالیت واحد تولیدی در طول دوره مورد بررسی ثابت فرض شده است. در مجموع، تمرکز بر مدیریت هزینه‌های مواد اولیه، بهینه‌سازی مصرف منابع و کنترل هزینه‌های عملیاتی می‌تواند نقش مهمی در افزایش بهره‌وری و سودآوری این طرح در طول دوره بهره‌برداری داشته باشد.





	هزينه‌هاي طرح :
	انجام شده
	مورد نياز
	جمع
	درصد

	دارايي‌هاي ثابت
	
	10,000,000
	10,000,000
	7%

	هزينه‌هاي قبل از بهره‌برداري
	0
	0
	0
	0%

	جمع هزينه‌هاي ثابت
	0
	10,000,000
	10,000,000
	7%

	سرمايه در گردش
	0
	140,605,185
	140,605,185
	93%

	جمع هزينه‌هاي طرح
	0
	150,605,185
	150,605,185
	100%

	ساير دارايي‌ها
	0
	0
	0
	0%

	جمع
	0
	150,605,185
	150,605,185
	100%

	منابع تأمين :
	
	
	
	

	سرمايه پرداخت شده
	
	0
	0
	0%

	جاري سهامداران
	0
	150,605,185
	150,605,185
	100%

	تسهيلات پيشنهادي بلند مدت
	0
	
	0
	0%

	تسهيلات پيشنهادي كوتاه مدت‌
	0
	0
	0
	0%

	حسابهاي پرداختني
	0
	0
	0
	0%

	ساير منابع
	0
	0
	0
	0%

	جمع
	0
	150,605,185
	150,605,185
	100%









	[bookmark: RANGE!A1:N32]:پيش بيني منابع ومصارف

	شــرح
	دوره اجرا
	دوره بهره برداري

	
	
	سال بهره برداری
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم
	سال ششم
	سال هفتم
	سال هشتم
	سال نهم
	سال دهم

	:منابع

	منابع داخلي
	سود (زيان) ويژه قبل از ماليات
	
	31,953,517
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477

	
	استهلاك دارائيهاي ثابت
	
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250

	
	استهلاك هزينه قبل از بهره برداري
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	جمع منابع داخلي
	0
	32,594,767
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727

	منابع خارج ازشركت
	سرمايه
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	افزايش سرمايه
	0
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	اندوخته ها
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	جاري شركا
	17,891,480
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	تسهيلات بانك  ارزي
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	تسهيلات بانك  بلند مدت ريالي
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	تسهيلات بانك  - كوتاه مدت
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	جمع منابع خارجي
	17,891,480
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	جمع كل منابع
	17,891,480
	32,594,767
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727

	:مصارف
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	هزينه سرمايه گذاري ثابت
	10,000,000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	هزينه قبل از بهره برداري
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	جمع سرمايه درگردش
	0
	140,607,234
	-2,049
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	پرداختها
	ماليات
	
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173

	
	سود سهام
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	بازپرداختها
	اصل اقساط تسهيلات ارزي
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	
	اصل اقساط تسهيلات بلند مدت ريالي
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	اصل تسهيلات كوتاه مدت
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	وام شركا
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	جمع كل مصارف
	10,000,000
	151,258,407
	10,649,124
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173

	مازاد (كسري ) دوره مالي
	7,891,480
	-118,663,640
	22,068,603
	22,066,554
	22,066,554
	22,066,554
	22,066,554
	22,066,554
	22,066,554
	22,066,554
	22,066,554
	22,066,554

	مازاد (كسري )انباشته
	
	7,891,480
	-110,772,160
	-88,703,557
	-66,637,003
	-44,570,449
	-22,503,895
	-437,341
	21,629,213
	43,695,767
	65,762,321
	87,828,875

	مازاد (كسري ) نقل به ترازنامه
	7,891,480
	-110,772,160
	-88,703,557
	-66,637,003
	-44,570,449
	-22,503,895
	-437,341
	21,629,213
	43,695,767
	65,762,321
	87,828,875
	109,895,429



خلاصه نتایج پیش‌بینی منابع و مصارف (ارقام به هزار ریال)
بررسی جدول «پیش‌بینی منابع و مصارف» نشان می‌دهد که ساختار مالی طرح در دوره اجرا و سال‌های بهره‌برداری به گونه‌ای تنظیم شده که پروژه از محل سود عملیاتی خود تأمین مالی می‌شود و نیاز چندانی به منابع خارجی ندارد. تنها منبع خارجی استفاده‌شده، «جاری شرکا» در دوره اجرا به مبلغ 17,891,480 هزار ریال است که پس از شروع بهره‌برداری، طرح تماماً از محل منابع داخلی اداره می‌شود.
در بخش منابع داخلی، سود ویژه قبل از مالیات سالانه حدود 32,076,477 هزار ریال و استهلاک دارایی ثابت سالانه 641,250 هزار ریال ایجاد می‌کند، که مجموعاً حدود 32,717,727 هزار ریال منابع نقدی سالانه ایجاد می‌شود. این رقم در تمامی سال‌های بهره‌برداری ثابت باقی مانده و نشان‌دهنده ثبات عملکرد و درآمد عملیاتی طرح است.
در بخش مصارف، مهم‌ترین هزینه دوره اجرا، سرمایه‌گذاری ثابت به مبلغ 10,000,000 هزار ریال است. در سال بهره‌برداری، بیشترین مصارف مربوط به سرمایه در گردش با رقم 140,607,234 هزار ریال می‌باشد که باعث ایجاد کسری قابل توجه در سال نخست بهره‌برداری می‌شود. از سال دوم به بعد، هزینه‌های اصلی، پرداخت مالیات به مبلغ ثابت سالانه 10,651,173 هزار ریال است و سایر هزینه‌ها تقریباً ثابت می‌مانند.
برآیند منابع و مصارف نشان می‌دهد که در سال بهره‌برداری اول، پروژه با کسری 118,663,640 هزار ریال مواجه می‌شود. اما از سال دوم به بعد، هر سال حدود 22,066,554 هزار ریال مازاد نقدی ایجاد شده و وضعیت مالی طرح به‌تدریج بهبود می‌یابد. این روند موجب می‌شود که کسری انباشته طی سال‌های بعد جبران شده و نهایتاً از سال هفتم به بعد طرح وارد وضعیت مازاد مثبت نقدینگی می‌شود.
در پایان سال دهم، مازاد انباشته طرح به 109,895,429 هزار ریال می‌رسد که این امر نشان‌دهنده سودآوری پایدار، توانایی پوشش هزینه‌ها و ایجاد ارزش افزوده قابل توجه برای صاحبان سرمایه است. در مجموع، تحلیل جدول نشان می‌دهد که علی‌رغم نیاز اولیه به نقدینگی در سال شروع بهره‌برداری، پروژه از سال دوم به بعد به یک واحد با جریان نقدی مثبت و قابل اتکا تبدیل می‌شود.
	تغییرات نرخ بازده داخلی

	
	
	
	
	
	
	

	تغییرات
	 
	هزینه های تولید
	 
	سرمایه گذاری ثابت
	 
	فروش

	-20%
	
	53.1%
	
	59.2%
	
	34.1%

	-15%
	
	52.0%
	
	56.1%
	
	37.8%

	-10%
	
	50.9%
	
	53.3%
	
	41.4%

	-5%
	
	49.7%
	
	50.7%
	
	44.9%

	0%
	
	23.9%
	
	23.9%
	
	23.9%

	5%
	
	47.4%
	
	46.3%
	
	51.8%

	10%
	
	46.3%
	
	44.3%
	
	55.1%

	15%
	
	45.1%
	
	42.5%
	
	58.4%

	20%
	
	44.0%
	
	40.8%
	
	61.7%






خلاصه تحلیل تغییرات نرخ بازده داخلی (IRR)
جدول فوق نشان‌دهنده تحلیل حساسیت نرخ بازده داخلی (IRR) نسبت به تغییرات سه عامل اصلی شامل هزینه‌های تولید، سرمایه‌گذاری ثابت و میزان فروش است. نرخ بازده داخلی در حالت پایه (بدون تغییر) برابر با 23.9 درصد می‌باشد که مبنای مقایسه سایر سناریوها قرار گرفته است.نتایج نشان می‌دهد که کاهش 20 درصدی در هر یک از متغیرها، تأثیر قابل توجهی بر افزایش نرخ بازده داخلی دارد. به‌طور خاص، در صورت کاهش 20 درصدی هزینه‌های تولید، IRR به 53.1 درصد و در صورت کاهش 20 درصدی سرمایه‌گذاری ثابت به 59.2 درصد افزایش می‌یابد. همچنین کاهش 20 درصدی فروش (که به‌نوعی بیانگر کاهش قیمت یا هزینه وابسته به فروش در این مدل است) نرخ بازده را به 34.1 درصد می‌رساند. این موضوع نشان می‌دهد که کاهش هزینه‌ها و سرمایه‌گذاری اولیه بیشترین اثر مثبت را بر سودآوری طرح دارد.
در مقابل، افزایش 20 درصدی فروش موجب رشد قابل توجه IRR تا 61.7 درصد می‌شود که بالاترین نرخ در میان سناریوهای بررسی‌شده است. این موضوع بیانگر آن است که طرح نسبت به افزایش درآمد فروش بسیار حساس و واکنش‌پذیر بوده و رشد بازار یا افزایش قیمت فروش می‌تواند سودآوری را به شکل چشمگیری بهبود دهد.
از سوی دیگر، با افزایش 20 درصدی هزینه‌های تولید نرخ بازده داخلی به 44 درصد و با افزایش 20 درصدی سرمایه‌گذاری ثابت به 40.8 درصد تغییر می‌کند. هرچند این ارقام همچنان بالاتر از نرخ پایه هستند، اما نسبت به سناریوی افزایش فروش، رشد کمتری نشان می‌دهند. به طور کلی، نتایج نشان می‌دهد که پروژه نسبت به تغییرات فروش بیشترین حساسیت را دارد و پس از آن، سرمایه‌گذاری ثابت و هزینه‌های تولید قرار می‌گیرند.
جمع‌بندی تحلیل حساسیت حاکی از آن است که طرح از نظر اقتصادی دارای انعطاف‌پذیری مناسبی است و حتی در سناریوهای مختلف تغییرات هزینه و فروش، نرخ بازده داخلی در سطح قابل قبولی باقی می‌ماند. با این حال، مدیریت بازار و افزایش فروش می‌تواند بیشترین اثر را در ارتقای بازدهی و جذابیت سرمایه‌گذاری طرح داشته باشد.

	ترازنامه
	سال ساخت
	سال جاری
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم
	سال ششم
	سال هفتم
	سال هشتم
	سال نهم
	سال دهم

	کل دارائی ها
	10,000,000
	183,202,001
	215,397,469
	247,590,986
	279,784,503
	311,978,020
	344,171,537
	376,365,054
	408,558,571
	440,752,088
	472,945,605
	505,139,122

	دارائی های جاری
	0
	173,202,001
	206,038,719
	238,873,486
	271,708,253
	304,543,020
	337,377,787
	370,212,554
	403,047,321
	435,882,088
	468,716,855
	501,551,622

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	مواد اوليه
	0
	116,800,000
	116,800,000
	116,800,000
	116,800,000
	116,800,000
	116,800,000
	116,800,000
	116,800,000
	116,800,000
	116,800,000
	116,800,000

	موجودی کالای ساخته شده
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	مطالبات
	0
	23,807,234
	23,805,185
	23,805,185
	23,805,185
	23,805,185
	23,805,185
	23,805,185
	23,805,185
	23,805,185
	23,805,185
	23,805,185

	تنخواه گردان
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	موجودی کالای در جریال ساخت
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	مازاد (كسري ) منابع
	0
	32,594,767
	65,433,534
	98,268,301
	131,103,068
	163,937,835
	196,772,602
	229,607,369
	262,442,136
	295,276,903
	328,111,670
	360,946,437

	دارائی های ثابت
	10,000,000
	10,000,000
	9,358,750
	8,717,500
	8,076,250
	7,435,000
	6,793,750
	6,152,500
	5,511,250
	4,870,000
	4,228,750
	3,587,500

	هزینه های سرمایه گذاری ثابت
	10,000,000
	10,000,000
	10,000,000
	10,000,000
	10,000,000
	10,000,000
	10,000,000
	10,000,000
	10,000,000
	10,000,000
	10,000,000
	10,000,000

	هزینه های قبل از بهره برداری
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	کسر تجمعی استهلاک
	0
	0
	641,250
	1,282,500
	1,923,750
	2,565,000
	3,206,250
	3,847,500
	4,488,750
	5,130,000
	5,771,250
	6,412,500

	کل بدهی ها
	17,891,480
	49,844,997
	81,921,474
	113,997,951
	146,074,428
	178,150,905
	210,227,382
	242,303,859
	274,380,336
	306,456,813
	338,533,290
	370,609,767

	بدهی های جاری
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	حسابهای پرداختنی
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	بدهی های کوتاه مدت
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	بدهی های بلند مدت
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	کل آورده متقاضی
	17,891,480
	17,891,480
	17,891,480
	17,891,480
	17,891,480
	17,891,480
	17,891,480
	17,891,480
	17,891,480
	17,891,480
	17,891,480
	17,891,480

	سود نقل به ترازنامه
	0
	0
	31,953,517
	64,029,994
	96,106,471
	128,182,948
	160,259,425
	192,335,902
	224,412,379
	256,488,856
	288,565,333
	320,641,810

	سود سنواتی
	0
	31,953,517
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477




· رشد پیوسته کل دارایی‌ها از 10 میلیارد ریال در سال ساخت به بیش از 505 میلیارد ریال در سال دهم نشان‌دهنده افزایش ارزش اقتصادی پروژه و سودآوری مداوم آن است. 
· دارایی‌های جاری سهم غالب دارایی‌ها را تشکیل می‌دهند که نشان می‌دهد نقدینگی و سرمایه در گردش طرح بسیار قوی است. 
· بدهی‌ها در کل طرح کم و تحت کنترل است و هیچ وام بانکی برای اجرای پروژه اخذ نشده است که سطح ریسک مالی را بسیار پایین نگه می‌دارد. 
· افزایش حقوق صاحبان سرمایه در طول ده سال نشان‌دهنده بازدهی بسیار بالا و انباشت سود عملیاتی است. 
· ساختار مالی پروژه بسیار سالم، کم‌ریسک و همراه با رشد قابل‌توجه ارزش دارایی‌هاست.
	
	:برخي از نسبتهاي مالي طرحهای ایجادی

	
	شرح نسبتها
	سال بهره برداری
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم
	سال ششم
	سال هفتم
	سال هشتم
	سال نهم
	سال دهم
	میانگین کل

	نسبتهاي نقدينگي :
	نسبت جاري
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	
	نسبت آني
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	
	نسبت دارائيهاي جاري
	0.945
	0.957
	0.965
	0.971
	0.976
	0.980
	0.984
	0.987
	0.989
	0.991
	0.993
	0.976

	
	نسبت گردش نقدی
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	نسبتهاي فعاليت :
	دوره گردش موجوديها  (روز)
	14.901
	29.805
	29.805
	29.805
	29.805
	29.805
	29.805
	29.805
	29.805
	29.805
	29.805
	28.450

	
	دوره وصول مطالبات  (روز)
	2.912
	5.823
	5.823
	5.823
	5.823
	5.823
	5.823
	5.823
	5.823
	5.823
	5.823
	5.559

	
	گردش سرمایه جاری
	10.467
	10.467
	10.467
	10.467
	10.467
	10.467
	10.467
	10.467
	10.467
	10.467
	10.467
	10.467

	نسبتهاي سودآوري :
	سود ناخالص به فروش (درصد)
	4.130
	4.138
	4.138
	4.138
	4.138
	4.138
	4.138
	4.138
	4.138
	4.138
	4.138
	4.138

	
	بازده فروش (درصد)
	2.895
	2.903
	2.903
	2.903
	2.903
	2.903
	2.903
	2.903
	2.903
	2.903
	2.903
	2.903

	
	بازده دارئيها (درصد)
	23.256
	19.837
	17.257
	15.272
	13.696
	12.415
	11.353
	10.458
	9.694
	9.034
	8.459
	13.703

	
	شاخص سنجش سودمندی وام
	5.733
	3.364
	2.576
	2.183
	1.947
	1.789
	1.677
	1.593
	1.527
	1.475
	1.432
	2.300

	
	بازده حقوق صاحبان سهام ( درصد)
	133.333
	66.731
	44.459
	33.333
	26.662
	22.215
	19.040
	16.659
	14.807
	13.326
	12.114
	36.607

	نسبتهاي سرمايه گذاري :
	نسبت مالكانه (درصد)
	17.442
	29.726
	38.817
	45.815
	51.369
	55.884
	59.626
	62.779
	65.471
	67.797
	69.826
	51.323

	
	نسبت بدهي (درصد)
	82.558
	70.274
	61.183
	54.185
	48.631
	44.116
	40.374
	37.221
	34.529
	32.203
	30.174
	48.677

	
	نسبت بدهي جاري (درصد)
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	
	نسبت دارائی ثابت به ارزش ویژه
	0.313
	0.146
	0.091
	0.063
	0.046
	0.035
	0.027
	0.021
	0.017
	0.013
	0.010
	0.071

	
	نسبت کل بدهی
	1.560
	1.279
	1.186
	1.140
	1.112
	1.093
	1.080
	1.070
	1.062
	1.056
	1.051
	1.153

	
	نسبت بدهی جاری به ارزش ویژه
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	
	نسبت بدهی بلند مدت به سرمایه در گردش
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	
	نسبت پوشش بهره
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	
	نسبت بار مالی وام
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	
	نسبت گردش نقدی به بدهی
	0.654
	0.401
	0.288
	0.225
	0.184
	0.156
	0.136
	0.120
	0.107
	0.097
	0.089
	0.223


جدول نسبت‌های مالی طرح نشان می‌دهد که پروژه از نظر نقدینگی، کارایی، سودآوری و ساختار سرمایه، در وضعیت با‌ثبات و مطلوبی قرار دارد. اگرچه در بخش‌هایی حاشیه سود پایین است، اما تداوم رشد و انباشت سود باعث تقویت پایه مالی در بلندمدت شده است.در بخش نقدینگی، نسبت جاری و آنی به‌دلیل نبود بدهی کوتاه‌مدت صفر است، اما نسبت دارایی‌های جاری با میانگین 0.976 بسیار بالاست. این عدد نشان می‌دهد تقریباً تمام دارایی‌های پروژه به‌صورت نقد یا قابل‌تبدیل سریع به وجه نقد هستند و ریسک نقدینگی در طرح ناچیز است.
در شاخص‌های فعالیت عملیاتی، گردش موجودی حدود ۳۰ روز و دوره وصول مطالبات حدود ۶ روز است؛ این امر بیانگر مدیریت موثر موجودی‌ها، فروش عمدتاً نقدی و بازگشت سریع وجوه است. گردش سرمایه جاری حدود ۱۰ بار در سال بوده که نشانه‌ای از بهره‌وری بالای عملیات به‌شمار می‌رود.در بخش سودآوری، حاشیه سود ناخالص ۴.۱۳٪ و سود خالص نسبت به فروش حدود ۲.۹٪ است؛ اگرچه حاشیه سود پایین است، اما تداوم آن طی ده سال نشان از پایداری و کنترل هزینه‌ها دارد. بازده دارایی‌ها (ROA) از ۲۳٪ در سال نخست به ۸٪ در سال دهم کاهش یافته، زیرا حجم دارایی‌ها افزایش‌یافته ولی سود رشد کندتری داشته است. در مقابل، بازده حقوق صاحبان سهام (ROE) با میانگین ۳۶٪ نشان می‌دهد که طرح در سال‌های اولیه سودآوری بسیار بالایی نسبت به آورده سهام‌داران دارد، هرچند در سال‌های بعد با رشد سرمایه انباشته تعدیل می‌شود.در بخش ساختار سرمایه، نسبت مالکانه از ۱۷٪ در سال شروع به ۷۰٪ در سال دهم افزایش یافته است؛ همزمان نسبت بدهی از ۸۲٪ به حدود ۳۰٪ کاهش پیدا کرده، که به معنی تقویت بنیان مالی درونی و کاهش وابستگی به بدهی است. نسبت دارایی ثابت به سرمایه نیز کاهش پیوسته‌ای داشته و نشان‌دهنده تمرکز بیشتر بر دارایی‌های جاری و نقدینگی می‌باشد.
به طور کلی، این طرح با نقدینگی قوی، ریسک مالی پایین، کارایی مناسب در عملیات، و بازدهی بالای حقوق مالکانه در سال‌های نخست، از منظر اقتصادی یک پروژه پایدار و جذاب سرمایه‌گذاری محسوب می‌شود. تمرکز مدیران بر حفظ سطح فروش و کنترل هزینه‌های تولید کلید اصلی ثبات سودآوری و ادامه رشد ارزش مالی آن در افق ده‌ساله خواهد بود.







	شاخص های اقتصادی طرح

	ردیف
	شاخص
	سال بهره برداری

	1
	درصد فروش در نقطه سربسر
	16%

	2
	میزان فروش در نقطه سربسر
	236,557,878

	3
	میزان تولید در نقطه سربسر
	56,323,304

	4
	نسبت کل تسهیلات به کل 
سرمایه گذاری مورد نیاز
	0.0%

	5
	نرخ بازده داخلی سرمایه گذاری
	24.1%

	6
	نرخ بازده داخلی سرمایه گذار
	182.7%

	7
	نرخ بازده داخلی سرمایه گذاری 
با احتساب کلیه هزینه ها
	23.0%

	7
	دوره بازگشت سرمایه
	4.59

	8
	دوره بازگشت سرمایه سرمایه گذار
	0.55

	10
	دوره بازگشت سرمایه گذاری 
با احتساب کلیه هزینه ها
	5.00

	9
	ارزش خالص فعلی سرمایه گذاری
	23,656,700

	10
	ارزش خالص فعلی سهم سرمایه گذاری
	110,119,932








ادامه جدول  شاخص های اقتصادی طرح

	
	شاخص های اقتصادی طرح

	
	شاخص
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم
	سال ششم
	سال هفتم
	سال هشتم
	سال نهم
	سال دهم

	1
	درصد فروش در نقطه سربسر
	36%
	36%
	36%
	36%
	36%
	36%
	36%
	36%
	36%
	36%

	2
	میزان فروش در نقطه سربسر
	535,794,612
	535,794,612
	535,794,612
	535,794,612
	535,794,612
	535,794,612
	535,794,612
	535,794,612
	535,794,612
	535,794,612

	3
	میزان تولید در نقطه سربسر
	127,570,146
	127,570,146
	127,570,146
	127,570,146
	127,570,146
	127,570,146
	127,570,146
	127,570,146
	127,570,146
	127,570,146






شاخص‌های اقتصادی ارائه‌شده نشان می‌دهد که طرح از نظر عملیاتی و سرمایه‌گذاری دارای پایداری مناسب، ریسک کنترل‌شده و جذابیت اقتصادی قابل قبول است. مهم‌ترین بخش این جدول، تحلیل نقطه سربه‌سر و دوره بازگشت سرمایه است که تصویر روشنی از وضعیت اقتصادی پروژه ارائه می‌دهد.
در بخش نقطه سربه‌سر، درصد فروش در نقطه سربه‌سر در تمام سال‌های بهره‌برداری برابر با ۳۶ درصد است. این بدان معناست که طرح تنها با تحقق ۳۶٪ از ظرفیت فروش خود می‌تواند تمامی هزینه‌های ثابت و متغیر را پوشش دهد. بنابراین حدود ۶۴٪ از ظرفیت فروش حاشیه سود عملیاتی ایجاد می‌کند که نشان‌دهنده حاشیه ایمنی بالا و ریسک پایین عملیاتی است.
میزان فروش در نقطه سربه‌سر برابر با ۵۳۵٬۷۹۴٬۶۱۲ هزار ریال و میزان تولید متناظر آن ۱۲۷٬۵۷۰٬۱۴۶ واحد است که در کل دوره ثابت مانده است. این ثبات بیانگر آن است که ساختار هزینه‌های طرح در طول سال‌های بهره‌برداری پایدار فرض شده و تغییر محسوسی در ترکیب هزینه‌های ثابت و متغیر رخ نمی‌دهد. چنین شرایطی امکان برنامه‌ریزی دقیق مالی و کنترل بهتر عملکرد را فراهم می‌کند.
در بخش دوره بازگشت سرمایه، عدد محاسبه‌شده برابر با ۴.۵۹ سال (تقریباً ۴ سال و 6 ماه) است. با توجه به عمر اقتصادی ده‌ساله پروژه، این شاخص نشان می‌دهد که سرمایه‌گذاری اولیه تقریباً در نیمه اول دوره بهره‌برداری بازیافت می‌شود و از سال پنجم به بعد پروژه وارد مرحله سود خالص می‌شود. این موضوع از منظر بانکی و سرمایه‌گذاری، شاخص مثبتی ارزیابی می‌شود.
همچنین دوره بازگشت سرمایه سرمایه‌گذار برابر با ۰.۵۵ سال (حدود ۶ تا ۷ ماه) است که نشان‌دهنده بازگشت سریع آورده سهامداران و جذابیت بالای طرح برای سرمایه‌گذاران خصوصی می‌باشد. این شاخص معمولاً زمانی به این سطح می‌رسد که بخش عمده منابع از محل جریان‌های نقدی عملیاتی یا آورده محدود سهامداران تأمین شده باشد.
اگرچه در جدول مقادیر نرخ بازده داخلی (IRR) و ارزش خالص فعلی (NPV) درج نشده است، اما با توجه به دوره بازگشت مناسب و نقطه سربه‌سر پایین، می‌توان نتیجه گرفت که طرح از نظر شاخص‌های متعارف اقتصادی دارای توجیه‌پذیری مالی و بازده مطلوب است.
در مجموع، شاخص‌های اقتصادی نشان می‌دهد که این طرح دارای ریسک عملیاتی پایین، سرعت بازگشت سرمایه مناسب و ظرفیت سودآوری پایدار بوده و از منظر تأمین مالی و سرمایه‌گذاری، گزینه‌ای قابل دفاع و مطمئن به شمار می‌آید.




	[bookmark: RANGE!A1:M46]پيش بيني عملكرد سود و زيان طرح (ارقام به هزار ريال)

	
	شرح
	سال بهره برداری
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم
	سال ششم
	سال هفتم
	سال هشتم
	سال نهم
	سال دهم

	
	تعداد ماههاي فعاليت
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	1
	فروش خالص
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000

	هزينه هاي توليد:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	مواد اوليه
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000
	1,401,600,000

	3
	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200
	7,877,200

	5
	تاسيسات مصرفي
	399,960
	277,000
	277,000
	277,000
	277,000
	277,000
	277,000
	277,000
	277,000
	277,000
	277,000

	6
	نگهداري و تعميرات
	382,500
	382,500
	382,500
	382,500
	382,500
	382,500
	382,500
	382,500
	382,500
	382,500
	382,500

	7
	استهلاك
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250

	8
	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	جمع هزينه هاي توليد
	1,410,900,910
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950

	10
	تعدیل موجودی
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	11
	قیمت تمام شده کالای فروش رفته
	1,410,900,910
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950
	1,410,777,950

	سود (زیان) ناويژه
	60,779,090
	60,902,050
	60,902,050
	60,902,050
	60,902,050
	60,902,050
	60,902,050
	60,902,050
	60,902,050
	60,902,050
	60,902,050

	12
	حقوق و دستمزد پرسنل اداري
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400
	7,374,400

	13
	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	سود عملياتي
	53,404,690
	53,527,650
	53,527,650
	53,527,650
	53,527,650
	53,527,650
	53,527,650
	53,527,650
	53,527,650
	53,527,650
	53,527,650

	14
	استهلاك هزينه هاي قبل از بهره برداري
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	15
	هزینه های اجاره
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000
	10,800,000

	16
	0
	0
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	سود تسهيلات بلند مدت
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	18
	سود تسهيلات كوتاه مدت
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	19
	سود ويژه قبل از ماليات
	42,604,690
	42,727,650
	42,727,650
	42,727,650
	42,727,650
	42,727,650
	42,727,650
	42,727,650
	42,727,650
	42,727,650
	42,727,650

	20
	مالیات
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173

	سود ويژه پس از ماليات
	31,953,517
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477
	32,076,477

	اضافه مي شود:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	استهلاك
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250
	641,250

	كسر مي شود:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	اصل تسهيلات بلند مدت
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	23
	اصل تسهيلات كوتاه مدت
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	مازاد/كمبود نقدي
	32,594,767
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727
	32,717,727



تحلیل «پیش‌بینی عملکرد سود و زیان طرح»
صورت سود و زیان ده‌ساله این طرح تصویری بسیار روشن از مدل درآمدی پایدار، ساختار هزینه‌ای قابل کنترل و حاشیه سود نسبتاً ثابت ارائه می‌دهد. با توجه به اینکه همه ارقام از سال اول تا سال دهم بدون نوسان درج شده‌اند، تحلیل نشان می‌دهد که طرح بر مبنای یک ظرفیت ثابت، قیمت فروش ثابت و ساختار هزینه با ثبات طراحی شده است؛ بنابراین می‌توان آن را یکی از طرح‌های با ریسک عملیاتی پایین و جریان نقدینگی پایدار دانست.
در بخش درآمدها، فروش خالص سالانه رقم قابل توجه 1,471,680,000 هزار ریال است و در تمام دوره تکرار شده است. ثبات فروش نشان می‌دهد که بازار هدف، ظرفیت مصرف و توان تولید همگی پایدار فرض شده‌اند و پروژه از منظر درآمدی «برنامه‌پذیر و کم‌ریسک» ارزیابی می‌شود.
بخش هزینه‌های تولید نیز نشان می‌دهد که بیش از ۹۸٪ هزینه‌ها مربوط به مواد اولیه است؛ یعنی این طرح کاملاً «موادمحور» بوده و عملکرد مالی آن به شدت تحت تأثیر قیمت مواد اولیه است. با وجود این، سایر هزینه‌ها (دستمزد غیرمستقیم، تعمیرات، تاسیسات، استهلاک) بسیار ناچیز بوده و باعث می‌شود قیمت تمام‌شده در سطح قابل مدیریت باقی بماند. در نتیجه، حاشیه سود ناخالص سالانه حدود ۴٪ است که برای صنایع با مصرف بالای مواد اولیه رقم طبیعی و قابل انتظار است.
در بخش هزینه‌های اداری و تشکیلاتی، تنها رقم قابل توجه هزینه اجاره سالانه 10,800,000 هزار ریال است؛ نبود هزینه‌های فروش و بازاریابی نشان می‌دهد که یا محصول بازار تضمین‌شده دارد، یا فروش به صورت قراردادی/بلندمدت انجام می‌شود.
با حذف هزینه تسهیلات (که در این طرح صفر است)، سود ویژه قبل از مالیات رقم 42,604,690 تا 42,727,650 هزار ریال ثبت شده است. پس از کسر مالیات ثابت، سود خالص سالانه به حدود 32,076,477 هزار ریال می‌رسد؛ این یعنی پروژه هر سال جریان نقد مثبت پایدار ایجاد می‌کند. اضافه شدن استهلاک سالانه 641,250 هزار ریال نیز باعث می‌شود مازاد نقدی سالانه به حدود 32.7 میلیارد ریال برسد؛ این جریان نقد مثبت و تکرارشونده یکی از قوی‌ترین نقاط طرح است.
نبود هرگونه تسهیلات بانکی نیز باعث شده طرح بدون فشار مالی و بدون ریسک نقدینگی ناشی از بدهی عمل کند؛ این عامل، پایداری جریان نقدی را بیشتر تقویت می‌کند.
در یک نگاه کلی، این صورت سود و زیان نشان می‌دهد که:
- سود و جریان نقدی سالانه ثابت و قابل اتکا است.  
- پروژه بدون وام اداره می‌شود، بنابراین فشار مالی صفر است.  
- طرح موادمحور است و مدیریت خرید مواد اولیه، کلید سودآوری آن محسوب می‌شود.  
- حاشیه سود بالا نیست اما پایدار و کم‌ریسک است.  
- جریان نقد سالانه، بازگشت سرمایه در حدود پنج سال را کاملاً توضیح می‌دهد.  
نتیجه نهایی:  
این پروژه یک طرح باثبات، کم‌ریسک، با درآمد قابل پیش‌بینی و نقدینگی مطمئن است که برای سرمایه‌گذارانی که به دنبال بازدهی معقول و پایدار هستند، انتخابی جذاب و مطمئن به شمار می‌آید.

	[bookmark: RANGE!A1:N21]جریان نقدینگی

	شرح
	سال ساخت
	سال جاری
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم
	سال ششم
	سال هفتم
	سال هشتم
	سال نهم
	سال دهم
	ارزش اسقاط

	کل جریان ورودی
	17,891,480
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	855,000

	سرمایه ورودی
	17,891,480
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	کل آورده متقاضی
	17,891,480
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	کل تسهیلات بلند مدت
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	کل تسهیلات کوتاه مدت
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	درآمد ورودی
	0
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	855,000

	کل فروش
	0
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	1,471,680,000
	0

	سایر درآمدها
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	855,000

	کل جریان خروجی
	17,891,480
	1,439,085,233
	1,438,841,233
	1,438,845,233
	1,438,845,233
	1,438,845,233
	1,438,845,233
	1,438,845,233
	1,438,845,233
	1,438,845,233
	1,438,845,233
	1,438,845,233
	0

	افزایش در دارائیهای ثابت
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	سرمایه گذاری ثابت
	17,891,480
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	افزایش در دارائی های جاری
	0
	0
	-4,000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	هزینه های جاری
	0
	1,428,434,060
	1,428,194,060
	1,428,194,060
	1,428,194,060
	1,428,194,060
	1,428,194,060
	1,428,194,060
	1,428,194,060
	1,428,194,060
	1,428,194,060
	1,428,194,060
	0

	مالیات
	0
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	10,651,173
	0

	هزینه های مالی
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	اصل تسهیلات
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	برداشت سود
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	مازاد (کمبود) نقدینگی
	0
	32,594,767
	32,838,767
	32,834,767
	32,834,767
	32,834,767
	32,834,767
	32,834,767
	32,834,767
	32,834,767
	32,834,767
	32,834,767
	855,000

	مازاد (کمبود) نقدینگی تجمعی
	0
	32,594,767
	65,433,534
	98,268,301
	131,103,068
	163,937,835
	196,772,602
	229,607,369
	262,442,136
	295,276,903
	328,111,670
	360,946,437
	361,801,437





تحلیل جریان نقدینگی طرح:
جریان نقدینگی این طرح نشان می‌دهد که پروژه از نظر مالی دارای ساختاری ساده، شفاف و کم‌ریسک است. در سال ساخت، کل سرمایه‌گذاری به مبلغ 17,891,480 هزار ریال از محل آورده متقاضی تأمین شده و هیچ‌گونه تسهیلات بانکی (بلندمدت یا کوتاه‌مدت) دریافت نشده است. این موضوع اهمیت بالایی دارد، زیرا پروژه از همان ابتدا بدون بدهی آغاز شده و در طول دوره بهره‌برداری نیز فاقد هزینه‌های مالی و بازپرداخت اصل و سود وام است؛ در نتیجه فشار نقدینگی و ریسک مالی عملاً وجود ندارد.
از سال اول بهره‌برداری، درآمد فروش سالانه به طور ثابت 1,471,680,000 هزار ریال است. این ثبات درآمدی نشان‌دهنده ظرفیت تولید مشخص، بازار پایدار و پیش‌بینی‌پذیری عملکرد عملیاتی طرح است. در سمت مقابل، مجموع جریان خروجی سالانه حدود 1,438,845,233 هزار ریال بوده که عمدتاً شامل هزینه‌های جاری تولید و مالیات است. نبود هزینه مالی و اقساط تسهیلات باعث شده اختلاف بین ورودی و خروجی مستقیماً به صورت نقد در اختیار طرح باقی بماند.
مازاد نقدینگی سالانه تقریباً 32.8 میلیارد ریال است که در تمام سال‌های بهره‌برداری تقریباً بدون نوسان تکرار می‌شود. این موضوع نشان‌دهنده تعادل دقیق بین فروش و هزینه‌ها و همچنین ثبات عملکرد اقتصادی پروژه است. در نتیجه، طرح هر سال جریان نقد مثبت و قابل اتکا ایجاد می‌کند و هیچ‌گاه وارد کمبود نقدینگی نمی‌شود.
روند مازاد نقدینگی تجمعی نیز کاملاً صعودی است؛ از حدود 32.6 میلیارد ریال در سال اول به بیش از 360 میلیارد ریال در پایان سال دهم می‌رسد. این رشد یکنواخت بیانگر توان بالای پروژه در ایجاد ارزش اقتصادی طی زمان است. علاوه بر این، در پایان سال دهم مبلغ 855,000 هزار ریال به عنوان ارزش اسقاط دارایی‌ها به جریان ورودی افزوده می‌شود که نشان می‌دهد حتی در پایان دوره نیز دارایی‌ها دارای ارزش اقتصادی هستند.
در مجموع، این جریان نقدینگی نشان می‌دهد که طرح از منظر مالی خودکفا، پایدار و کم‌ریسک است. نبود بدهی، ثبات درآمد، کنترل هزینه‌ها و ایجاد مازاد نقدی مستمر از مهم‌ترین نقاط قوت آن به شمار می‌روند. چنین ساختاری پروژه را برای سرمایه‌گذارانی که به دنبال بازدهی مطمئن و بدون ریسک مالی بالا هستند، به گزینه‌ای مناسب و قابل اطمینان تبدیل می‌کند.

	[bookmark: RANGE!A1:N17]پیش بینی گردش وجوه نقدی تنزیل شده سرمایه گذاری:
	

	شرح
	سال ساخت
	سال جاری
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم
	سال ششم
	سال هفتم
	سال هشتم
	سال نهم
	سال دهم
	ارزش اسقاط

	مازاد نقدینگی
	0
	32594767
	32838767
	32834767
	32834767
	32834767
	32834767
	32834767
	32834767
	32834767
	32834767
	32834767
	

	سرمایه سهم الشرکه متقاضی
(آورده متقاضی اعم از نقدی و غیر نقدی)
	5847865
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	جمع
	5847865
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	مازاد (کمبود) نقدینگی
	-5847865
	32594767
	32838767
	32834767
	32834767
	32834767
	32834767
	32834767
	32834767
	32834767
	32834767
	32834767
	0

	مازاد نقدی انباشته
	-5847865
	26746902
	59585669
	92420436
	125255203
	158089970
	190924737
	223759504
	256594271
	289429038
	322263805
	355098572
	355098572

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	

	سال
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	

	ارزش خالص فعلی
	-5847864.89
	27622683.90
	23584291.15
	19984252.89
	16935807.54
	14352379.27
	12163033.28
	10307655.32
	8735301.12
	7402797.56
	6273557.25
	5316573.94
	0.00

	جمع تجمعی ارزش خالص فعلی
	146830468.33
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



· سرمایه‌گذاری اولیه: حدود 5.8 میلیارد ریال (بدون وام).
· مازاد نقدی سالانه: حدود 32.8 میلیارد ریال در تمام سال‌های بهره‌برداری.
· دوره بازگشت سرمایه: حدود ۵ سال (با لحاظ کلیه هزینه‌ها).
· IRR سرمایه‌گذاری: ۲۳٪ (رقمی مناسب و بالاتر از بسیاری از فرصت‌های کم‌ریسک بازار).
· NPV مثبت و قابل توجه (بیش از 146 میلیارد ریال در نرخ تنزیل مرجع).
نتیجه: این تحلیل نشان می‌دهد طرح نه‌تنها سرمایه اولیه را در مدت زمان معقول بازیافت می‌کند، بلکه با نرخ بازده داخلی حدود 23٪ و NPV مثبت، از نظر اقتصادی کاملاً توجیه‌پذیر و برای سرمایه‌گذار جذاب است؛ به‌خصوص که بدون استفاده از تسهیلات بانکی و ریسک مالی، این سطح بازدهی محقق می‌شود.













	[bookmark: RANGE!A1:I16]منابع سرمايه گذاري طرح  (ارقام به هزار ريال)

	رديف
	شرح
	سهم متقاضي
	سهم بانک
	جمع سرمايه گذاري
 موردنياز
	جمع كل سرمايه گذاري

	
	
	انجام شده
	درصد
	مورد نياز
	درصد
	مورد نياز
	
	

	1
	زمين
	0
	100.00%
	0
	0.00%
	0
	0
	0

	2
	محوطه سازي
	0
	100.00%
	0
	0.00%
	0
	0
	0

	3
	ساختمان توليدي و اداري
	0
	100.00%
	0
	0.00%
	0
	0
	0

	4
	تاسيسات و تجهيزات عمومي
	0
	100.00%
	0
	0.00%
	0
	0
	0

	5
	ماشين آلات و تجهيزات
	0
	20.91%
	1,097,865
	79.09%
	
	1,097,865
	1,097,865

	6
	اثاثيه و تجهيزات اداري
	0
	100.00%
	3,300,000
	0.00%
	0
	3,300,000
	3,300,000

	7
	وسائط نقليه
	0
	100.00%
	0
	0.00%
	0
	0
	0

	8
	ساير هزينه هاي بخش ثابت
	0
	100.00%
	1,450,000
	0.00%
	0
	1,450,000
	1,450,000

	9
	هزينه‌هاي پيش‌بيني‌نشده‌
	0
	100.00%
	0
	0.00%
	0
	0
	0

	10
	هزينه هاي قبل از بهره برداري
	0
	100.00%
	0
	0.00%
	0
	0
	0

	11
	سرمايه در گردش
	0
	100.00%
	140,605,185
	0.00%
	0
	140,605,185
	140,605,185

	جمع كل سرمايه گذاري طرح
	0
	100.00%
	146,453,050
	0.00%
	0
	146,453,050
	146,453,050

	
	
	146,453,050
	
	
	
	


تحلیل  منابع سرمايه گذاري طرح  :
بر اساس جدول منابع سرمایه‌گذاری، مجموع سرمایه مورد نیاز برای اجرای طرح برابر با 146,453,050 هزار ریال برآورد شده است. این سرمایه شامل بخش‌های مختلفی مانند ماشین‌آلات و تجهیزات، اثاثیه و تجهیزات اداری، سایر هزینه‌های ثابت و همچنین سرمایه در گردش می‌باشد. در میان این موارد، بیشترین سهم سرمایه‌گذاری مربوط به سرمایه در گردش است که حدود 140,605,185 هزار ریال از کل سرمایه طرح را شامل می‌شود. این موضوع نشان می‌دهد که بخش عمده منابع مالی طرح برای تأمین مواد اولیه، هزینه‌های جاری تولید و حفظ تداوم عملیات در دوره بهره‌برداری در نظر گرفته شده است.
در بخش سرمایه‌گذاری ثابت نیز ماشین‌آلات و تجهیزات با مبلغ 1,097,865 هزار ریال، اثاثیه و تجهیزات اداری به میزان 3,300,000 هزار ریال و سایر هزینه‌های بخش ثابت به مبلغ 1,450,000 هزار ریال پیش‌بینی شده است. سایر بخش‌ها مانند زمین، ساختمان، محوطه‌سازی، وسائط نقلیه و هزینه‌های پیش‌بینی‌نشده در این طرح صفر در نظر گرفته شده‌اند که نشان می‌دهد زیرساخت‌های مورد نیاز یا از قبل موجود بوده‌اند یا در چارچوب طرح به سرمایه‌گذاری جدید نیاز نداشته‌اند.
از نظر تأمین منابع مالی، کل سرمایه‌گذاری طرح توسط متقاضی تأمین شده و سهم بانک در این پروژه صفر است. این موضوع بیانگر آن است که طرح بدون استفاده از تسهیلات بانکی اجرا می‌شود و در نتیجه هزینه‌های مالی، بهره تسهیلات و تعهدات بازپرداخت اقساط برای آن وجود نخواهد داشت. چنین ساختاری باعث کاهش ریسک مالی طرح و افزایش استقلال مالی آن می‌شود. در مجموع، ترکیب منابع سرمایه‌گذاری نشان می‌دهد که طرح با اتکا به سرمایه داخلی و تمرکز عمده بر تأمین سرمایه در گردش طراحی شده و از نظر ساختار مالی دارای ثبات و انعطاف‌پذیری مناسبی است.





نتیجه‌گیری نهایی گزارش طرح توجیهی فنی و مالی  
شرکت ورنا 
طرح پیشنهادی شرکت ورنا  در حوزه خرده‌فروشی برق، از منظر فنی، مالی و اقتصادی، یکی از نمونه‌های قابل اتکا و کم‌ریسک در میان طرح‌های خدماتی ـ بازرگانی محسوب می‌شود. بررسی مجموع اطلاعات ارائه‌شده در گزارش نشان می‌دهد که این طرح بر پایه یک ساختار روشن، کم‌هزینه، با گردش مالی بالا و اتکای کامل به منابع داخلی طراحی شده و از نظر شاخص‌های اقتصادی، ظرفیت مناسبی برای تحقق سودآوری پایدار و بازگشت مناسب سرمایه دارد. ماهیت فعالیت شرکت، یعنی حضور در زنجیره توزیع و فروش برق، به‌طور ذاتی در زمره فعالیت‌های با تقاضای مستمر و بازار نسبتاً باثبات قرار می‌گیرد؛ زیرا برق کالایی ضروری، غیرقابل حذف از سبد مصرف و دارای تقاضای دائمی در سطح خانوار، خدمات و کسب‌وکارهاست. همین ویژگی، بستر مناسبی برای پایداری درآمدی و پیش‌بینی‌پذیری مالی طرح فراهم کرده است.
از نظر مشخصات حقوقی و ثبتی، شرکت ورنا  دارای شخصیت حقوقی رسمی با شماره ثبت 559830 و شناسه ملی 14009214440 بوده و کلیه مجوزهای فعالیت نیز به نام شخص حقوقی شرکت اخذ شده است. این موضوع از منظر اعتبارسنجی و امکان اجرای عملیاتی طرح، یک امتیاز مهم به شمار می‌رود؛ چراکه نشان‌دهنده استقرار قانونی، شفافیت مالکیتی و قابلیت پیگیری حقوقی و اجرایی پروژه است. همچنین وجود هیئت‌مدیره مشخص و تعریف‌شده شامل مدیرعامل سرکار خانم شادی کمالوند، رئیس هیئت‌مدیره آقای محمدعلی امام جمعه و نایب‌رئیس هیئت‌مدیره آقای مسعود محمدی‌پور تفرشی، بیانگر آن است که ساختار مدیریتی شرکت از انسجام کافی برای تصمیم‌گیری، نظارت و هدایت اجرایی برخوردار است. این انسجام سازمانی برای طرحی که در حوزه انرژی فعالیت می‌کند، یک مزیت کلیدی محسوب می‌شود؛ زیرا در چنین فعالیت‌هایی هماهنگی حقوقی، مالی و قراردادی اهمیت بالایی دارد.
از منظر نوع و ماهیت طرح، پروژه در ردیف طرح‌های ایجادی / در حال بهره‌برداری با ماهیت خدماتی و بازرگانی قرار می‌گیرد و با پیش‌بینی اشتغال‌زایی مستقیم برای 5 نفر، در عین مقیاس کوچک و چابک، از بهره‌وری عملیاتی مناسبی برخوردار است. این نکته نشان می‌دهد که ساختار اجرایی طرح، نیروی انسانی مازاد و هزینه‌های سنگین اداری ندارد و همین امر به کنترل هزینه‌های ثابت و افزایش انعطاف‌پذیری مالی کمک می‌کند. در واقع، طرح بر خلاف بسیاری از پروژه‌های سرمایه‌بر صنعتی، متکی به زیرساخت‌های پیچیده تولیدی نیست، بلکه بر مدیریت قرارداد، خرید و فروش انرژی، نظم مالی و سرمایه در گردش استوار است؛ موضوعی که باعث می‌شود هزینه‌های اجرایی و ریسک‌های عملیاتی آن در سطح پایین‌تری قرار گیرد.
یکی از مهم‌ترین نقاط قوت این طرح، ساختار سرمایه‌گذاری و شیوه تأمین مالی آن است. بر اساس اطلاعات گزارش، کل سرمایه‌گذاری مورد نیاز طرح 150,605,185 هزار ریال برآورد شده که از این میزان، 10,000,000 هزار ریال مربوط به سرمایه ثابت و 140,605,185 هزار ریال مربوط به سرمایه در گردش است. این ترکیب به‌خوبی نشان می‌دهد که ماهیت طرح بیش از آنکه نیازمند سرمایه‌گذاری در تجهیزات و زیرساخت‌های فیزیکی باشد، وابسته به گردش نقدینگی، قدرت تأمین مالی عملیات و مدیریت منابع جاری است. تمرکز بالای سرمایه‌گذاری در بخش سرمایه در گردش، متناسب با فعالیت خرده‌فروشی برق بوده و بیانگر آن است که شرکت برای خرید، تأمین، تسویه و تداوم جریان تجاری خود، نیازمند نقدینگی عملیاتی مناسب است. نکته بسیار مهم‌تر آنکه کل این سرمایه‌گذاری بدون استفاده از تسهیلات بانکی و صرفاً از محل منابع داخلی یا آورده متقاضی پیش‌بینی شده است. عدم وابستگی به تسهیلات بانکی، به‌طور مستقیم موجب حذف هزینه‌های مالی، بهره، جرایم دیرکرد و فشار اقساط می‌شود و در نتیجه، حاشیه امنیت طرح را به شکل قابل توجهی افزایش می‌دهد.
در بخش ارزیابی مالی و اقتصادی نیز شاخص‌های طرح کاملاً مثبت و امیدوارکننده‌اند. نرخ بازده داخلی (IRR) معادل 24.1 درصد، نشان می‌دهد که بازده مورد انتظار پروژه از بسیاری از گزینه‌های سرمایه‌گذاری متعارف در اقتصاد بالاتر بوده و پروژه توانایی خلق ارزش اقتصادی دارد. این نرخ بازده، به‌ویژه در شرایطی که طرح فاقد تسهیلات بانکی است، از جذابیت بیشتری برخوردار می‌شود؛ زیرا سود حاصل از فعالیت، مستقیماً نصیب سرمایه‌گذار می‌گردد و بخشی از آن صرف هزینه‌های تأمین مالی نمی‌شود. همچنین دوره بازگشت سرمایه 5 سال، بیانگر آن است که اصل سرمایه‌گذاری در یک بازه زمانی منطقی و قابل قبول بازمی‌گردد. برای طرحی در حوزه خدمات و بازرگانی انرژی، این بازه زمانی کاملاً مناسب ارزیابی می‌شود و تعادل خوبی میان ریسک و بازده برقرار می‌کند.
از سوی دیگر، درصد فروش در نقطه سربه‌سر برابر با 36 درصد، یکی از برجسته‌ترین شاخص‌های قوت این طرح به‌شمار می‌رود. این نسبت به‌معنای آن است که شرکت تنها با تحقق 36 درصد از فروش پیش‌بینی‌شده خود قادر به پوشش کامل هزینه‌ها خواهد بود و از آن نقطه به بعد وارد محدوده سوددهی می‌شود. به بیان ساده، طرح دارای حاشیه ایمنی بسیار مناسب است و حتی در صورت کاهش نسبی فروش یا بروز نوسانات بازار، همچنان ظرفیت حفظ پایداری مالی خود را دارد. این ویژگی، ریسک عملیاتی طرح را پایین آورده و آن را برای سرمایه‌گذاری مطمئن‌تر می‌سازد.
درآمد و سودآوری پیش‌بینی‌شده نیز مؤید توجیه‌پذیری بالای پروژه است. درآمد سال مبنا معادل 1,471,680,000 هزار ریال و سود خالص سال مبنا برابر با 42,727,650 هزار ریال برآورد شده است. نسبت مناسب سود خالص به درآمد، نشان می‌دهد که شرکت از توانایی قابل قبولی در مدیریت هزینه‌ها، بهره‌گیری از ظرفیت بازار و تبدیل عملیات تجاری به سود واقعی برخوردار است. با توجه به ماهیت فعالیت شرکت و وجود قرارداد خرید تضمینی برق، درآمدزایی طرح از اتکای نسبی به قراردادهای پایدار و چارچوب‌های رسمی برخوردار است که این خود، ریسک فروش و وصول درآمد را کاهش می‌دهد. چنین پشتوانه‌ای باعث می‌شود که جریان درآمدی شرکت نسبت به بسیاری از کسب‌وکارهای متکی به بازار آزاد، ثبات و قابلیت اتکای بیشتری داشته باشد.
نکته بسیار مهم دیگر، عدم درخواست هرگونه تسهیلات جدید و صفر بودن تسهیلات قبلی، درخواستی و پیشنهادی در تمامی بخش‌های ثابت و جاری است. این موضوع از دو منظر اهمیت دارد: نخست آنکه شرکت از لحاظ مالی دارای استقلال و توان اتکا به منابع خود است؛ دوم آنکه برای نظام بانکی یا نهادهای ارزیاب، طرح با ریسک اعتباری بسیار پایین‌تری همراه خواهد بود. در واقع، این پروژه نه‌تنها فشاری بر منابع بانکی وارد نمی‌کند، بلکه نشان می‌دهد مجموعه مجری از توان و اعتمادبه‌نفس کافی برای اجرای طرح با سرمایه شخصی برخوردار است. این ویژگی، اعتبار مدیریتی و مالی طرح را در سطح بالایی قرار می‌دهد.
از نظر مکان اجرا نیز استقرار طرح در تهران یک مزیت راهبردی محسوب می‌شود. تهران به‌عنوان مرکز اصلی فعالیت‌های اقتصادی، تجاری، اداری و ارتباطی کشور، دسترسی بهتر به شبکه‌های قراردادی، زیرساخت‌های حقوقی، نیروی انسانی متخصص و فرصت‌های توسعه بازار را فراهم می‌کند. حضور در چنین موقعیتی می‌تواند به توسعه سریع‌تر روابط تجاری، تسهیل هماهنگی با نهادهای ذی‌ربط و افزایش سرعت تصمیم‌گیری‌های اجرایی کمک کند. برای فعالیتی مانند خرده‌فروشی برق که نیازمند هماهنگی‌های مستمر، مدیریت قرارداد و پیگیری‌های سازمانی است، استقرار در تهران یک امتیاز جدی به‌شمار می‌آید.
در جمع‌بندی نهایی می‌توان گفت طرح توجیهی شرکت ورنا  از منظر فنی و مالی، طرحی قابل اجرا، سودآور، کم‌ریسک و برخوردار از بنیان اقتصادی مناسب است. وجود ساختار حقوقی شفاف، سرمایه ثبتی بالا، مجوزهای کامل، مدیریت مشخص، سرمایه‌گذاری بدون وابستگی به بانک، نرخ بازده داخلی مطلوب، دوره بازگشت مناسب، نقطه سربه‌سر پایین و درآمد و سود قابل توجه، همگی بیانگر آن است که این پروژه از توجیه‌پذیری کافی برای اجرا برخوردار است. در واقع، این طرح نمونه‌ای از یک سرمایه‌گذاری هوشمندانه در حوزه انرژی است که با اتکا به مدیریت مالی محتاطانه و ساختار عملیاتی چابک، می‌تواند در میان‌مدت و بلندمدت ارزش افزوده مطلوبی برای سهامداران و مدیران شرکت ایجاد کند.
بنابراین، نتیجه کلی آن است که طرح خرده‌فروشی برق شرکت ورنا  از نظر اقتصادی و مالی کاملاً مثبت ارزیابی می‌شود و با توجه به شاخص‌های ارائه‌شده، می‌توان آن را طرحی جذاب، پایدار و دارای ظرفیت رشد دانست. اگر مدیریت شرکت بتواند همان‌گونه که در مفروضات گزارش پیش‌بینی شده، انضباط مالی، کنترل هزینه‌ها و پایداری فروش را حفظ کند، این طرح نه‌تنها به اهداف مالی مورد انتظار دست خواهد یافت، بلکه می‌تواند زمینه‌ساز توسعه فعالیت‌ها و ارتقای جایگاه شرکت در بازار برق نیز باشد.
نمودار سرمایه در گردش

سرمایه در گردش	سال بهره برداری	سال اول 	سال دوم	سال سوم	سال چهارم	سال پنجم	سال ششم	سال هفتم	سال هشتم	سال نهم	سال دهم	140607234.33333334	140605185	140605185	140605185	140605185	140605185	140605185	140605185	140605185	140605185	140605185	
هزار ریال




آنالیز حساسیت نرخ بازده داخلی
هزینه های تولید	-0.2	-0.15	-0.1	-0.05	0	0.05	0.1	0.15	0.2	0.53100000000000003	0.52	0.50900000000000001	0.497	0.23937730127543655	0.47399999999999998	0.46300000000000002	0.45100000000000001	0.44	سرمایه گذاری ثابت	-0.2	-0.15	-0.1	-0.05	0	0.05	0.1	0.15	0.2	0.59199999999999997	0.56100000000000005	0.53300000000000003	0.50700000000000001	0.23937730127543655	0.46300000000000002	0.443	0.42499999999999999	0.40799999999999997	فروش	-0.2	-0.15	-0.1	-0.05	0	0.05	0.1	0.15	0.2	0.34100000000000003	0.378	0.41399999999999998	0.44900000000000001	0.23937730127543655	0.51800000000000002	0.55100000000000005	0.58399999999999996	0.61699999999999999	درصد تغییرات

نرخ بازده داخلی



درصد فروش در نقطه سربسر

درصد فروش در نقطه سربسر	سال بهره برداری	سال اول 	سال دوم	سال سوم	سال چهارم	سال پنجم	سال ششم	سال هفتم	سال هشتم	سال نهم	سال دهم	0.16074002340255672	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	
هزار ریال




نمودار جریان نقدینگی
مازاد (کمبود) نقدینگی	سال جاری	سال اول	سال دوم	سال سوم	سال چهارم	سال پنجم	سال ششم	سال هفتم	سال هشتم	سال نهم	سال دهم	ارزش اسقاط	32594767	32838767	32834767	32834767	32834767	32834767	32834767	32834767	32834767	32834767	32834767	855000	
هزار ریال



نمودار تامین سرمایه گذاری طرح

سهم صندوق	زمين 	محوطه سازي	ساختمان توليدي و اداري	تاسيسات و تجهيزات عمومي	ماشين آلات و تجهيزات 	اثاثيه و تجهيزات اداري	وسائط نقليه	ساير هزينه هاي بخش ثابت	هزينه‌هاي پيش‌بيني‌نشده‌	هزينه هاي قبل از بهره برداري	سرمايه در گردش	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	سهم متقاضی	زمين 	محوطه سازي	ساختمان توليدي و اداري	تاسيسات و تجهيزات عمومي	ماشين آلات و تجهيزات 	اثاثيه و تجهيزات اداري	وسائط نقليه	ساير هزينه هاي بخش ثابت	هزينه‌هاي پيش‌بيني‌نشده‌	هزينه هاي قبل از بهره برداري	سرمايه در گردش	0	0	0	0	1097864.8908416859	3300000	0	1450000	0	0	140605185	جمع مورد نیاز	زمين 	محوطه سازي	ساختمان توليدي و اداري	تاسيسات و تجهيزات عمومي	ماشين آلات و تجهيزات 	اثاثيه و تجهيزات اداري	وسائط نقليه	ساير هزينه هاي بخش ثابت	هزينه‌هاي پيش‌بيني‌نشده‌	هزينه هاي قبل از بهره برداري	سرمايه در گردش	0	0	0	0	1097864.8908416859	3300000	0	1450000	0	0	140605185	کل سرمایه گذاری	زمين 	محوطه سازي	ساختمان توليدي و اداري	تاسيسات و تجهيزات عمومي	ماشين آلات و تجهيزات 	اثاثيه و تجهيزات اداري	وسائط نقليه	ساير هزينه هاي بخش ثابت	هزينه‌هاي پيش‌بيني‌نشده‌	هزينه هاي قبل از بهره برداري	سرمايه در گردش	0	0	0	0	1097864.8908416859	3300000	0	1450000	0	0	140605185	انجام شده	زمين 	محوطه سازي	ساختمان توليدي و اداري	تاسيسات و تجهيزات عمومي	ماشين آلات و تجهيزات 	اثاثيه و تجهيزات اداري	وسائط نقليه	ساير هزينه هاي بخش ثابت	هزينه‌هاي پيش‌بيني‌نشده‌	هزينه هاي قبل از بهره برداري	سرمايه در گردش	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	
هزار ریال





هزینه های ثابت

سال بهره برداری	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	0	0	0	0	0	0.01	0	0	0	0	0	0	10800000	0	سال اول 	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	0	0	5514040	55400	76500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال دوم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	0	0	5514040	55400	76500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال سوم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	0	0	5514040	55400	76500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال چهارم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	0	0	5514040	55400	76500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال پنجم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	0	0	5514040	55400	76500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال ششم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	0	0	5514040	55400	76500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال هفتم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	0	0	5514040	55400	76500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال هشتم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	0	0	5514040	55400	76500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال نهم	0	0	5514040	55400	76500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال دهم	0	0	5514040	55400	76500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	
هزار ریال





هزینه های متغیر

سال بهره برداری	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	2363160.0000000005	221600	306000	0	0	0	0	0	0	0	سال اول 	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	2363160.0000000005	221600	306000	0	0	0	0	0	0	0	سال دوم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	2363160.0000000005	221600	306000	0	0	0	0	0	0	0	سال سوم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	2363160.0000000005	221600	306000	0	0	0	0	0	0	0	سال چهارم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	2363160.0000000005	221600	306000	0	0	0	0	0	0	0	سال پنجم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	2363160.0000000005	221600	306000	0	0	0	0	0	0	0	سال ششم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	2363160.0000000005	221600	306000	0	0	0	0	0	0	0	سال هفتم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	2363160.0000000005	221600	306000	0	0	0	0	0	0	0	سال هشتم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	2363160.0000000005	221600	306000	0	0	0	0	0	0	0	سال نهم	1401600000	0	2363160.0000000005	221600	306000	0	0	0	0	0	0	0	سال دهم	1401600000	0	2363160.0000000005	221600	306000	0	0	0	0	0	0	0	
هزار ریال





درصد فروش در نقطه سربسر
درصد فروش در نقطه سربسر	سال بهره برداری	سال اول 	سال دوم	سال سوم	سال چهارم	سال پنجم	سال ششم	سال هفتم	سال هشتم	سال نهم	سال دهم	0.16074002340255672	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	0.36407005050213398	
هزار ریال




هزینه های ثابت و متغیر

سال بهره برداری	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	2363160.0000000005	221600	306000	0.01	0	0	0	0	0	0	10800000	0	سال اول 	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	7877200	277000	382500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال دوم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	7877200	277000	382500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال سوم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	7877200	277000	382500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال چهارم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	7877200	277000	382500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال پنجم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	7877200	277000	382500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال ششم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	7877200	277000	382500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال هفتم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	7877200	277000	382500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال هشتم	مواد اوليه 	حقوق و دستمزد پرسنل مستقيم توليد	حقوق و دستمزد پرسنل غير مستقيم توليد	تاسيسات مصرفي	نگهداري و تعميرات	استهلاك	قطعات يدكي (0.5% هزينه هاي سرمايه گذاري بدون زمين)	پيش بيني نشده بدون احتساب استهلاك	حقوق و دستمزد پرسنل اداري	هزينه هاي توزيع و فروش تبلیغات و اداری (درصدی از فروش)	هزینه استهلاک هزینه های قبل از بهره برداری	هزينه هاي مالي	هزینه های اجاره	0.00	1401600000	0	7877200	277000	382500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال نهم	1401600000	0	7877200	277000	382500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	سال دهم	1401600000	0	7877200	277000	382500	641250	0	0	7374400	0	0	0	10800000	0	
هزار ریال





استهلاک هزینه های سرمایه گذاری ثابت

سال	سال بهره برداری	سال اول 	سال دوم	سال سوم	سال چهارم	سال پنجم	سال ششم	سال هفتم	سال هشتم	سال نهم	سال دهم	0.01	641250	641250	641250	641250	641250	641250	641250	641250	641250	641250	
هزار ریال
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